INDNiEE DI EE A AR BRI T o H®EDARIZHONT
W EGE (B2 2FEEFE6 75) FH1 9 9FKE7THOREICESX,
INDRER DI EEHEERZEM LT-D T, AED LB ENERSE QEOH
EWCLD ZFORREAFLET,

Frk2 841 H26H

=“S5MEAEEREE KRAMR F %
“AHEERE B J& M
—ZmEERE T N = E

1 EHEOXNSR ERY 2 7 B A DORGR DOYe EE A AR &

(W Wb o Z—I1Z05Hiz%)] LBV

2 EEE ORISR [ S

3 EEOHARM [ S

4 BEEHOIE [F] +

5 BEHEOEIRS [F] =

6 HEA O R [F] +

7T F L ® I



#

T2 7 EE

(RRWNENEEZ—IFM 5 FRER

1 BEEOHME
1 EEOXR

Fo e BE B AR FE i O F

i i fets

ALE

NOMBRDEEEEEEEREE

P KR OETERROR 2 6 £, Fpk2 7T4E (8 ARE

T) ITHUT S ftisk O BUIAR D HinZ OO FZ 2 BANSR &5,

2 BEEOXNREHRF

I R B

=3

E e

fh

g R

RN ENWEE X — R IR YN S R I B T
— - TRAECROEEET i R

HEWE W& Z— He " THXBES

JE AR T X Lo T ERPEEA A PR AR

IR 2 SRR PR A T i ¢

RS T HARBE %

IRy A — b Fx T8

NAK»r @A — b v o T HEHMA

PR SR =

H B A U R

T A B U AR AR B A

R

3 ESEHARY

4 BEEEREE KA
e
T At

5 EEEDAE

REEHAE K OZ OFTERD b FANI R S ER R OBRE
BEOERRIESESEFRFELHFET DL L HIT, RICHME, 45

B 2 S L7z,

6 EENDERESR
(1) PFrEoEBER

e DFIE

(2) HREEHEOBEA

NT N H S NN

1 G
T OB E

faE B P DRE.

WIE « NIEIZATHON TN DD
W EFEORHEITEIE T, LEFHDEEICTRI TN,
XD, R FRFITEIEICR STV D0,
FRMEEOSBITEEIZ 2 ST DD,
FE BB I LTl g 2 Dl U2 s A 5K e

A4 BEFEIZE S EEOBITITHEUNATHLIL TS0,
7 INESEFHRREIIEEIC R I TWD D, £2, MoFELEOSFEKOIXAMEIZ2 > T

[AYSY/AN

fiak O PERLER -

P b OB T E 12 T TV S D5,
PP OFE BRI G ST 50y,

VR 2 THOH 1 THML K2 881 H26 HET

B OWT, IRIADES
B B R E ) DR

A L UIFE R 21T > TV D D

MR IIBHRIEREDTED D & ZAICL VEUNCEE I TWD D,




%2 HARUVEZOBME
1 #HEBUEANRREUS

fhaf@abiE NRIEAES T, AFT KD PRk 2 SEENLFRNENE B X —DREE
HFIGREINLTWD,

TREEHE L O OMEIEIR 1, ECRRIFER2 D LBV Th D,

K1 HRONIWE X IR D FREE B M O R OB

e X IR NS
1 FYNAFEA B BRFAISAFE8A1LH (GEAKGE WEFn544-8 H30H)
2 HEHKOEHAE CER2T9A 1 HEBITE)
& o 8 % HE 12N BEFE 2N FEER 25A
IEF&E 303N ERFFROVN— MIKE 158 A
3 PrEMt =S E T H229%28%5
4 FERFEE REmALER O
i DS INLEOMEE R VBN AR OEEZX S & &bl £0
%OEOH M| BAeREREHEE L, IR CHROEMEE & AT SHEom BicF ST
HZEHBEWNET D,
pr fE ] ZEmARNTH3IEL S
HmfE  320. 66 i
S R, e EAtEIIv s RE
N | JERRmEAE 263.72nd (1BS 165.18 mi, 2P 98.54 nf)
(E72b D) | Epig=
1HE AR, BT FOAE, BEEIKE
2 SLbWVASRE, HEHEE
i OBy M| FRT9RE S 10 RFE T (I, BHRNICE D B b)
AR KR OLER, 12A 29 ADEE 1 A3 HET (EHE, fEHKXS

>
=
pus|

W2k B D)

o & B R | ERk 234 H 1 HB YR 2843 H31 HET
®OE 5 k| A%
REFEHA A | P12 10 1 H

SR 25 4 PR 26 4F R 27 A
I RN 5,822 A\ 5,462 A\ 2,146 A
i & & BB 5, 788, 000 M 5, 834, 000 5, 834, 000
(1) FIHE L OYEE & EEH I A5 I OV R 264E 1 564, R T 138 A KRB

PAOET)E Etsne



F2 SR
1 EHFE (BT @ )
W SRR 26 AR EE Wopk 27 4EHE
TR R WRE—TFH A
A 7,276, 000 6, 883, 179 A 392,821 7, 115, 000
fa e EEt 5, 834, 000 5, 834, 000 0 5, 834, 000
RS N 1, 441, 000 1, 048, 890 A 392,110 1, 280, 000
FEAF A, 1, 000 289 A 711 1, 000
H 7,276, 000 6, 945, 466 A 330, 534 7,115, 000
NE# 5,431, 000 5,413, 290 A 17,710 5, 457, 000
LN SA 567, 000 427,501 A 139, 499 418, 000
- SR ¢ 20, 000 12, 000 A 8,000 18, 000
SRR 65, 000 82, 242 17, 242 20, 000
By 37, 000 27, 432 A 9,568 20, 000
(5 T 40, 000 38, 365 A 1,635 39, 000
E o Y 180, 000 137,916 A 42,084 175, 000
B ] 10, 000 3, 240 A 6,760 5, 000
=R 10, 000 6, 040 A 3,960 0
EIEE 96, 000 96, 000 0 96, 000
FABLAGE Gl 2R 31, 000 24, 266 A 6,734 17, 000
Z DAt 78, 000 0 A 78,000 28, 000
A 1, 232, 000 1,104, 675 A 127,325 1, 130, 000
Lo 705, 000 545, 979 A 159, 021 576, 000
IR 15, 000 13, 990 A 1,010 15, 000
VISED A% ¢ 310, 000 302, 370 A 7,630 300, 000
BN 180, 000 144, 968 A 35,032 150, 000
i S e 0 79, 704 79, 704 80, 000
Z DOAth 22, 000 17, 664 A 4,336 9, 000
Z DA 46, 000 0 A 46,000 110, 000
WA —3ZH 0 A 62,287 A 62,287 0
2 HEFE (BT @ )
w B ik 26 AL Rk 27 4R
TR R WRE— TR THEAH
W\ (Ml AS i) 15, 000 11, 100 A 3,900 14, 000
SCHY (THREAL RSB 155) 15, 000 11, 100 A 3,900 14, 000
A — 3 H 0 0 0 0
3 MRE (FEFRFEL A EFHEOFH (BT @ )
w B ik 26 AL Rk 27 4R
a THAR RELEE G THEAH
A 7,291, 000 6, 894, 279 A 396,721 7, 129, 000
XH 7,291, 000 6, 956, 566 A 334,434 7, 129, 000
N —3ZHY 0 A 62,287 A 62,287 0




2 HEZTHBRBEAR
e T HERBRRIE, ERZHILD . Pk 2 SFEENLHENEWE X —OFEEH
FHIZRESN TV D,
fREEHE K ORI OMZITFR 3. WECRIITRAD LB ThH D, b, AEFEEITIT-
TR,

£3 HBWIWE X IR D HREE A M O R OB

HE ~THEXBIARS
1 RZLFEHR K604 TH 1 H
2 HEBKLUHHE CERL2T49 H 1 AHIME)
2E 1A BlaE 1A &=E 1A B 8t
3 P =&HEETHIEF2 5
4 FE¥E HEVWEWEEUX—OEBER
B OAEEOINLE O K VAN AR OBEZX % & L bic, Tofd
# B OH M| ARAEEHE L, UM T ROEMEE & ATESUbom BICFHST 5 2
LEANET D,
BT fE M| =&MHETH2% 16-3 5
BHuEfE  851. 96 mi
IS A, e EAtETI Iy RE
N & | JERERE 300.60 nf (1P% 178.87 nf, 2MF 121.73 nf)
(F722 b D) | ERFE=E
1B g, AT MOAE, HBEIEREE, ShdbVRii=E
20 HEWHE=S
il B M| FRT9 RO T#% 10 RFE T (EH=E, ARSICEY B D)
AEALOLTRER, 12 H 29 BHEE 1T H 3 HET BEH=E, EHKXSS

& o 8 2

g LW ER D)
e W M| P24 H 1 BNGERL28E3 AL HET
® F ik | MERE
REEAD A | CERI3FEL10H 1 H
Rk, 25 45 Rk, 26 45 SR 27 4
Al N 7,032 A 6,702 A 2,718 A
5 E & H R 5,799, 000 5, 841, 000 5, 841, 000
(1) FIA NSO QS E & BUEH L AR 255 FE Je OV RR 264 B 1L 5508, TR TR 138 H R BILE
KOS PRz R~



F4  PERN

(BT - H)
5 A FRK 26 4R SRR 27 AR
TR NCRE| P — T TR

A 7,141, 000 9, 168, 597 2,027, 597 7,191, 000
e e 1, 050, 000 1, 095, 000 45, 000 1, 090, 000
(EIEESS 250, 000 263, 660 13, 660 260, 000
RS 5, 841, 000 5, 841, 000 0 5, 841, 000
fr IS, 0 604 604 0
WEAR Bl 0 1, 968, 333 1, 968, 333 0
X 7,141, 000 7,229, 772 88, 772 7,191, 000
NS¢ 5,207, 000 5, 284, 475 77, 475 5,207, 000

B0 4, 540, 896
e 5,207, 000 77, 475 5,207, 000

T E f ) 743, 579
THRELE 60, 000 49, 374 A 10, 626 60, 000
PRELE 150, 000 104, 623 A 45,377 140, 000
ey SR 950, 000 809, 107 A 140, 893 945, 000
VISED A% ¢ 440, 000 436, 438 A 3,562 460, 000
H U R 360, 000 362, 647 2, 647 380, 000
77 AAE R 50, 000 49, 459 A 541 50, 000
VISTELGDER 30, 000 24, 332 A 5,668 30, 000
18 40, 000 35, 335 A 4,665 40, 000
FHE 15, 000 5, 184 A 9,816 15, 000
EERBOE 7,000 6, 260 A 740 7,000
ZRER 134, 000 146, 918 12,918 134, 000
H LA PR R 80, 000 75, 344 A 4,656 80, 000
i B R R 30, 000 47,574 17,574 30, 000
PE BRSO 24, 000 24, 000 0 24, 000
(EIEESS 15, 500 13, 990 A 1,510 15, 500
i i i A B 74, 500 272, 592 198, 092 100, 000
EREE 0 35, 476 35, 476 31, 500
S AL 48, 000 30, 000 A 18,000 36, 000
AN —3Z 0 1,938, 825 1,938, 825 0




3 RBREARBRFEMRR (Ko TITED

F o TTEE A EGIE, FEATHC KV, ¥k 2 3FEN S BEERBR MR (X TTE)
DIEFHIBE STV D,

fREEHE K ORI OMEITFR 5. WECRIITR 6 D LB Th D, b, AEFEEITIT-
TR,

#5 REERBREERR (Lo TTE) (26R2 a8 & HE & OV O

K o T ERE B A

1 RIFEHR PR 1454 A1 H

MABH 8 A (CFpk274 9 H 1 BEIME)

FAEHL =26t FK 588 il 2

FleddE RERBTERRE (Ko TR O fE

BERBREORER L OSSN, izl U TREITTT 5B LTRD

HZEHBENET D,

H | =T HIK 588 Fih 2

HEFE 5, 440. 89 mi

S R, N UE, EEE

JELRTHAE  706. 25 mi

FhewE FENE2E, BiE. A%, wE BrH1 -LTH1D) .
BNEEYS, 7 TR

HIFY OBE Rl 10 BB % 5 L T

i OB | BIAO%HEA PRl 10 B DB B OFET 10 Bk T (2 Ll Bk L il

TOHEAE. FEHEK T 5 H O 10 FFET)

K fF B | KEHEODI12H 280 LFFETIHA4BET

5o H R P23 A 1 AMS 2843 A 31 BHET

®OE 5 ik | MEREE

& o 8 2

=W N

W

woEH

g fE

M s
(F7 b D)

REEADR | FRKI4FE4H LA

WRK 25 AR SRR 26 A SRR 27 4 RE
Al N 8, 260 A 10, 180 A 10, 690 A
5 E & H R 2, 466, 000 2, 665, 000 2, 665, 000

() FHAELK OF

EE B BN R 254E B K OV 264E BE 1L 24k . SERR2THE BE 18 H R EAE

K OH YR,




*6 PRI

(HAL - [)
= g R 26 A PRk 27 R
TR R WA — TR TR

A 3, 505, 000 3, 458, 052 A 46,948 3, 505, 000
FIFPEHEIA 765, 000 719, 900 A 45,100 765, 000
NS 2, 665, 000 2, 665, 000 0 2, 665, 000

H Bk o pax Bk 75, 000 73,152 A 1,848 75, 000
¥ H 3, 505, 000 3,319, 811 A 185,189 3, 505, 000
NS¢ 2, 284, 000 2, 141, 000 A 143,000 2, 284, 000
eS¢ 50, 000 17, 294 A 32,706 50, 000
THREALEY 131, 000 208, 884 77, 884 131, 000
VISED A% ¢ 650, 000 712,721 62, 721 675, 000
R 20, 000 12,720 A 7,280 20, 000
EREE 20, 000 32,718 12,718 30, 000
WE E R 75, 000 58, 457 A 16,543 75, 000
Z=RER 140, 000 130, 337 A 9,663 130, 000
AR 100, 000 0 A 100, 000 100, 000
& At 5,000 0 A 5,000 0
ey 30, 000 5, 580 A 24,420 10, 000

H Mt A 0 100 100 0
N — 0 138, 241 138, 241 0




4 HARUTHMEAR
RS FHEABAS 1T, FEATHT LY, PRk 2 SEEEND UK » SRR AR A% DR E
BHECREINLTWD,
FREEHE L ORI OME TR 7, WERILIZES - 90 LB THhD, 2B, BEFEZ
1T> TR,

F 7 )UKy BIERRER ARG (2FR D FR R B M OVt g% DA 32
RS T HABEE %
1 BRNHFEAH PEIIA10A8H  (IEAEEE ERk114E1I0ASH)
2 BARSE 115, 000FM (AT HE69, 000FM)
3 HEELOREEES (27494 1 HEBIE)
e LA EER 2N ERFREEROVI— MRE &)
4 FrEH AR R E ) 165F
5 F/pFE¥E
IRSRF MR, AR— VR, BRI ORE
- B O S DR E
< BUEH L PE N ORGEIE
oo H T RACHEFEAE B OMERSEE DG AT 5 & & biT, RmA N ZHIEKR
" L, Mt oEEZRHZ L2 I ET 5,
A | =S A 16 il 1
R 24,500 no
Af D IRRMEEE (WS TWY)
BEMEE Shor s U — b R
FEPREIFE 4, 051. 38 nd
TRFEE

[ & o 2

A T NN N

2 BhaRinY, KINESY, BE

AR—=Y R (1205 E)

BEMEE PEiE, —EEE S, PR

FEPRHEFE 1, 607. 50 nd

FR5EE EFH, 74y hXAL—L4
IR IR AR MR ZFRI 10 BE D14 10 R C
AR—Y Z iR AT BE DR 1RFE T
fii OB R P 130 MO %5300 F T

Fte 6 FEDLF% 10KEE T

BRI AZ R R 5 BB 9 I T GRAEM AT IR)
HE3KEH OKERMARIZY -2 L XT, ZD%EA,)

W H AR o2 31 B G, AR )
e ® W | FRK23FE4H 1 ENDFR284E3 H31 HET
=T 5 ¥ | EEEE
HEFHH VR 1244 H 1 H

R SRR 25 4 SRR 26 4 SR 27 4
N
DD BT 191, 561 A 181, 029 A 78,955 A
[N 2,485 A\ 2,651 A\ 579 A
5 i & PR OB} 3, 722, 000 3, 807, 000 3,911, 000 [
(FE) FIFH NS OR E8 BN 264 B OV 264 FE 1 X Jehs . 2 T4E 2 138 H R BIfE

KOS YIEEZ R~ T,



£ 8  IERPL UK # BRI IR A Wi b ak A 7t)
(HEAL : M)
W ERE 26 4EFE SRR 27 4ERE
a THEEE RRER RE— TR THA
LA 430, 880, 040 | 404, 983, 328 | /A 25,896,712 | 422, 459, 600
F BRI 421,922,520 | 400, 643, 645 | A\ 21,278,875 | 418, 289, 400
DWW S T 421,097,400 | 399, 868, 745 | /A 21,228,655 | 417,512, 880
[ RENC 825, 120 774, 900 A 50,220 776, 520
T PR} 3, 807, 000 3, 807, 000 0 3,911, 000
= - 259, 200 46, 417 A 212,783 259, 200
HELLA 4,891, 320 486,266 | A 4,405, 054 0
Y 406, 423, 040 | 392, 295, 647 | /A 14,127,393 | 406, 262, 920
NG 139, 001, 000 | 139, 045, 558 44,558 | 146, 902, 000
fifi S HEE & 5, 004, 720 4,708, 391 A 296, 329 4, 154, 760
EES= b 2, 265, 840 1,919, 966 A 345,874 2,062, 800
PR E 27, 068, 040 21,602, 645 | A 5,465, 395 24, 084, 000
B KE 37,211, 400 35,190,450 | A 2,020, 950 38, 310, 840
= 2,223,720 2,128,371 A 95,349 2,019, 600
FHCE 3,219, 480 3,523,984 304, 504 3, 331, 800
FRekt 12, 161, 880 11,419,518 A 742, 362 8, 255, 520
RS TR 9, 335, 520 8,330,597 | A 1,004,923 5,118, 120
Bl E PR 2, 826, 360 3, 088, 921 262, 561 3, 137, 400
N 2,193, 480 2,252, 392 58, 912 2, 700, 000
(EhEy 4,028, 400 3,212, 891 A 815,509 2,970, 000
7¢ b JRAh 135,048,600 | 127,219,518 | A 7,829,082 | 133,092, 720
MEFR K 64, 800 63, 399 A 1,401 64, 800
FERIHE K 0 106, 334 106, 334 0
Z DA, 36, 931, 680 39, 902, 230 2,970, 550 38, 314, 080
WA — 3 H 24, 457, 000 12,687,681 | A 11,769, 319 16, 196, 680
#9 IR (B8 KD O b AR—Y Mgk sy)
(HEAL : M)
o Rk 26 gk 27
a TR KRR i () THAR
LA 4,907, 000 4, 581, 900 A 325,100 5,011, 000
RS EAINON 1, 100, 000 774, 900 A 325,100 1, 100, 000
T PR} 3, 807, 000 3, 807, 000 0 3,911, 000
X 4,907, 000 4, 541, 265 /A 365, 735 5,011, 000
NG 1, 700, 000 1, 704, 000 4, 000 1, 700, 000
THAEL 277, 000 129, 600 A 147, 400 277, 000
PR 1, 029, 000 710, 395 A 318, 605 1, 029, 000
SeEOKE 822, 000 1, 536, 395 714, 395 926, 000
ERERt 205, 000 212,119 7,119 205, 000
ekt 308, 000 103, 680 A 204, 320 308, 000
H1E R 61, 000 31, 104 A 29, 896 61, 000
N ¢ 51, 000 0 A 51,000 51, 000
Z DA, 454, 000 113,972 A 340, 028 454, 000
I — 3 HY 0 40, 635 40, 635 0




5 NKsy&F— Xy T 5EEMEE
IRy B — b F v U GHERMEAIE, FAFITRY, P2 SEENSNRy G4 — %
¥ U GOBREERE IRESNLTVD,
FREEHE RO OMEITR L 0, IECRIITRL 10 LBV THD, ok, BEFEIZ
1T TR,

#£10 Ky &A4—bxx o 7HIRDIEEEIHE KOsk O

INAK»r B — b v o THERRS

1 BRAHEHB SERKI4F4H1H

2 HEHBKLOEEES CFRR2THEIA 1 AEE)

MEE 8A

3 FTfEH =Semidb i E ) 1143 % H

4 EhHE¥E Ky &d— by T GOBEER
B BRREAIEH L, BULOREL L it S0 REEZ KL Z L 2 HIN
L35,
T fE M| =ZeiidefiE )1 143 Tl
A 11, 075.00 nf

W=

SRS Sipar s ) — hE ERE

JEIRTIAE 9.6 mt

a7 — (21§)

RS A, PR

JEPR TR 84.76 nf

Mo (14)

BEME ARG, BtkE. PR

FERFFE 15,90 mo

fEpT (180

BEME ARG, BtkE. PR

JER RS 31.47 mi

HImY a0 10 BREDN D4 9 REE T
(ERlE! “FHT 10 BE BB A I 24 79 %5 A ORI 10 KFE T
Bl % H|4HA1HB2»511H30HET

ORI | PR 234 H 1 BELEE 2843 H31 HET

ik | EEE
REFEH B | P14 4H 1A

& o 8 %

& oEH A

N R
(F72 b D)

SRR 25 AR SRR 26 4R gk 27 AR
FOH N 2,845 A\ 2,865 A 2,114 A
5 & & B OB 2, 190, 000 [ 2,196, 005 [1] 2,219, 000 [
(F£) FIHANE R O EE BEEH I AR 255 FE K OV R 264E FE 1T S50E . “ERR2THEE 138 H K BIfE
K OY W T,

,10,



11 RN
(BT H)
5 B TRk 26 YK 27

TR R WA — TR TR

A 4,599, 000 4,323, 236 A\ 275, 764 4, 599, 000
DRSS AN 2, 350, 000 2, 111, 000 A 239, 000 2, 350, 000
i A B 2, 219, 000 2, 196, 005 A 22,995 2,219, 000
H B Al e R T Hok 0 16, 152 16, 152 0
HE A (FRAFILE) 30, 000 79 A 29,921 30, 000
X 4, 599, 000 4,284,312 /A 314, 688 4, 599, 000
NS 3, 500, 000 3, 468, 340 A 31,660 3, 500, 000
THFEML B 300, 000 92, 086 A 207,914 300, 000
ENTIESY N 25, 000 23, 000 A 2,000 25, 000
PRELE 10, 000 2,111 A 7,889 10, 000
HEKE 300, 000 310, 481 10, 481 300, 000
EREE 200, 000 177, 005 A 22,995 200, 000
R 50, 000 38, 610 A 11,390 50, 000
WE E R 54, 000 60, 000 6, 000 54, 000
(EIEESS 0 5,000 5, 000 0
LY ¢ 50, 000 10, 925 A 39,075 50, 000
INTRE 0 1, 000 1,000 0
Z DAth 90, 000 95, 754 5, 754 90, 000
T 20, 000 0 A 20,000 20, 000
AN —3Z 0 38, 924 38, 924 0

,11,




6 HEEAYIUHRMAE

il AV U RRARE MG, IEAZICL Y, k2 SEENS e A= U &K
AROEEEHEIREI N TN D,

FREEE R O OBZIIR 1 2, DERIITR L 30 LB Th D,

F12 il A FRAEITSR DI EEHEE L O OB

Hl B A = U AR AR E B A

BALAEA R PR 644 H 1 H

MAaBHE 3T AN (P 2749 A 1 AEBIE)

P M = 2% i iR 143 b

Tl e A=) AR R O B

BN AR IR L, RO & AR bom EE2 XY | P L

D EENDOHHEFOERICEET S 2B ET 5,

FrOfE M | AR 143 F b

B EfE 10, 992. 19 ni

N/ | BEEMEE OKE, PR

(E72 b ©) | IERAEFE 45325 ni

FlodE REMEGMHR. N n—. vy U—E, Kk, oE

HIFY OBE Rl 10 BB F% 5 L T

i A OB R BIAOHES R0 RSB A OFRT 10 BFE T (2 AR ke LTl
MT 2561, EHEZE T2 HOFH]10 KX T)

1A1E”S3H31H

B B | AEARME EEEOEOARRER, 2770, KREAMKEICY D L XL,

ZDOHEZDIKALUSD A,

5o H R P23 A 1 AMS 2843 A 31 BHET

® E ik | MERE

REAEA A | FR64E6H6H

& o #E 2

BSow N o+

WRK 25 AR SRR 26 A SRR 27 4 RE
A N 8,260 A 10, 180 A 10, 690 A
5 & BR 5,632, 000 5, 805, 000 5, 805, 000
() FIRHANBK OFE & & BEEH I R 250 B J ONERL264F B 1L FEAR . SR TAR 138 H REBUTE
KOS Wz R~

,12,



#13 IERm

1 EREE (HAZ 1)
w O Rk 26 4 Wpk 27 R
a TR REEE RE— TR THEEE
LA 7, 300, 000 7,442, 055 142, 055 7, 500, 000
FIRAEHEIUN 1, 000, 000 968, 000 A 32,000 1, 000, 000
TR Bk} 5, 632, 000 5, 805, 000 173, 000 5, 805, 000
o4 606, 355 606, 355 0 620, 751
HELUA 61, 645 62, 700 1, 055 74, 249
FH 7, 835, 500 8, 278, 328 442, 828 8, 480, 000
NG 4, 670, 000 5, 127, 800 457, 800 5, 170, 000
(=l 170, 000 170, 000 0 170, 000
B& 4, 500, 000 4,957, 800 457, 800 5, 000, 000
HBEEB I 3, 165, 500 3, 150, 528 A 14,972 3, 310, 000
mESE 60, 000 70, 000 10, 000 70, 000
ik 20, 000 0 A 20,000 0
TYHE L 300, 000 289, 404 A 10,596 300, 000
WREL 250, 000 220, 882 A 29,118 250, 000
SeEOKE 750, 000 792, 357 42, 357 800, 000
THAE ERE 50, 000 43, 569 A 6,431 50, 000
FHBH 30, 000 15, 296 A 14,704 20, 000
Zitkt 1, 300, 000 1,192, 943 A 107, 057 1, 300, 000
&R 100, 000 100, 000 0 100, 000
fi i i AN e 300, 000 372, 259 72, 259 400, 000
(ERER} 0 40, 698 40, 698 0
A4 5, 500 13,120 7,620 20, 000
I — 32 HY A 535,500 A 836,273 A 300, 773 /A 980, 000
2 HEFE (HAZ : [)
E A Rk 26 AR Rk 27 4 E
B TR KRR L () THAH
LA 3, 400, 000 3,084,714 A 315, 286 3, 000, 000
fEE 2,925, 290
EEUG 3, 400, 000 89, 024 A 315,286 3, 000, 000
X U— 70, 400
FH 2, 864, 500 1,627,690 | A 1,236,810 2,020, 000
CIZREE 2, 834, 500 1,608,890 | A 1,225,610 1, 990, 000
R 30, 000 18, 800 A 11,200 30, 000
YA — 3 H 535, 500 1, 457, 024 921, 524 980, 000
3 KRR (FEEEL B EFREEDOR (HAZ : )
F H Rk 26 Rk 27
B THEH REEE RE— TR TR
A 10, 700, 000 10, 526, 769 A 173,231 10, 500, 000
X 10, 700, 000 9,906,018 /A 793,982 10, 500, 000
WA — 3 H 0 620, 751 620, 751 0

,13,



¥$3 EERR
BAORE, BBOLRWIETH S LD BN DA, — U ST 2 29 5 FH) A
T oD T, ARG E UM EAE & O IRABNC R 5,

(#BEIF]

EARBESE, R, FEBEER CEEFHES L OBEFHEIZOWT, EHOIEMRFN
RHEZELEBY OFFUILZIT > TR E ORI 72 HHALEZ DWW T O Y 23072
LRGN, ZbiE, FIEROBRECHFELHEOBMARIZEIL2bDEEZLND,

TR IS TRAWEESZ IR & L bio, BRI DB - EBEABENLETH
Do Fio. TOFRER EEHIE AT 21TBGRD DI, FHEITE RGO 2V,

(FRNVEVWELE2—ICET HFIE]

1 #§ =

(1) THHRnW WX —DFBICET 2 EAHEE] CATHRNEWVWEEZ—(2H
THREOHIZBWT FEARBEE] &), ) B15FRICL VB ENFEREED
RN K T, FEAFIE O < REAICIRY b Y . FTEAVE U2 & hb. iEAR
WENMETHD,

(2) FEAWEETIE., FIHBEEEFNCED 2FBENICEB W TTOAREE TED S, B
D — BB = H BT DA, O UHTHOERIC LAABEZITH L b L
TWBR, TNENEROBIEE T T DT, FHERLHER - IHMA T TR, &
KW TN > 7B A FR IS LT T B,

(3) T E N v s — IR (PRI a5
HOIHIZBWT MEEEE] Ev ), ) THRHIABHEOJGITIEEEEE OFEL & LTV D0,
ARG TR WFHRICER > TR 21T > TWEHFIR H - 72,

(4) fEAEET, EHEEERHI 22 L &b, mEwED B, fHS~=a2 7 NV E1EKRT 5 &
LTWD2, fERIZL TV D DDk EIT> TV RdoTz,

2 BERAEEME
(1) FEROEZE
7 EEEBEDRE
BE B BRI BB S M 72 - i, BRI o f E LS B I vl 22 R I Th Tk
0. BREEHEOREICOVWTL, BEEFHEAETREHEICLVIRELTEY, HE
EEPLE B OB AN T 5188 1TSS EBLIEN STV,
1 WMEEOHE. VEEEORH
BHEEORFEFIT OV T, FRIRRV 1T o7,
2%, FREEHEEHNI R 2 SEEREAES, 788, 00 0, k2 6 4FEFAE
5, 834, 000M, ¥ik2 7T4ETHHS, 834, 000M&72oTWV5,

v BEOETE. XHOAESE
BB DB EEICONTIL, BHIB VIR o7 b DD i D AFEIZ DWW T LB

,14,



(2)

AT T\ pho Tz,

T EXWREEORR

FHEWME T, BAMEEFR 1 SRICIVEFERLRTH3 0 HLUNICRHT 2 & &
LTHEY, Pk 2 6 FESOFERETFIT, F2 744 A 3 0 BT S WEAREE
HEBY ORI E RTINS,

ERERHZ DWW I, fikEF 1 6 (2) T, TRBIBHEREZ R ERERHZ OV CIE, TH
TERER AR E L CHEEEEEHCRE 0 AT DS, BRENH > 2HA T, TR TS
bDETLH L ARRDEGAIZONWTUL T WD H T bDITRD Z & T 5, |
ELTEY, k2 3EEIE30, 000M, P2 44EEIT16, 770H, Fk2
6L, 56 8HOPHEIRFEMNE L TWDHH, FTEROHINNIC X 0 feEEEE K
BOQEEE) %AT o TV, THOFEE BB I 4 PrE § 217 BER O 5 AR ERLG
T, FBEEFEEHIE DEREEHI W T, PRI L GRARENAELZE LTH,
JRRPRERITAT DN 2 & AERERID S TR 2 L ICR RO LB KR E WEE 7 i,
FPERROHIIC L VR TE 2 b0 L L, ZOHAITIXLOMEEE 1 6 OFHEE i+
HZEELTWD, Fk2 3~2 6 FEDIEREEHAREIL, HIIXH L b DODOEBNK
VL ETEHEZARWVE LTHREITORN S EATEROHBNIZ Y L E2 b5,

¥, ERL2 THE4A R 1 BT T, BRERIORREAZ LW Z LICEARR EEEL LT L
TW5,

7 BN DBEYLERE LT

FIABLE DU EIZ DWW TIL, FEARBEESE 9 S CTHRENCED 2HEPANIZIB W T oK
RE/TEDDLHOE LTNDN, IHEEHE D LA AR OAGRHRFEEL, £HIh
TEBOLTHERBITo TR,

Flo, EEOBEFEICOWTL, EABHEZFE 1 8KFE2HTHLNLOHFRIZLD
T OAREZ T TEHAICE ZFHICERFLT DI ENTEDL L LTWD 2, FIFEH & ARk
ICHEEHE D b BEEOARBHFEIL, ESNTRBLTEE BT T, FIH
Bl RO = F~OBFZEEE, TOBERRERLELRFE THL I &b, XHEICKD
ARBEAZITOMER S D, WU FELEL b D ThH D,

R, AR EO AN EE 7 CEMINSTMEE Lo FIEIC X 0 i 2R 2 ElE
HOWRPUZOWTIE, BH TFRnEnE e —FFEREICONT) L LTHESR
TWABHODO, HEEIT, EERERRED LEERNOERK OSGELE DR 12XY
MEHR LT REL A, BRRMITEREIRE LTV,

EEEEEDESR

7 BRESICEI(EROER

BB AW T, fiia CRIREBOMRE 21T o7 & 2 A, BB D2 5 E 13
PiB~RIEH TH Tz, 2k, fRfC L0 HIBEREEIRE STV D,

7o K 2 6 R OB RE OLRST R T, EH O BRIIIEE 2 25 FTIAME D
D EEERMS L. 2 THREIZERZTE T LTS,

ZOML, BIFRIET OE D L5 FHITEE Y T 28T, WIEICEH I TV,

,15,



1 WMEZFIZEIKEBDET

HRNEWE B X —ORIE A2 ERT 2 12 OB 3685 T AIICEE 3 % 3%
Bid, BRLREYNCEM L TR0, AL IREEEEONAL LTS5, FIH
BHEORS G & 72 bR WIS LISt 21T > T icb Db o7z,

£, #EOFTERD (1) A0 L0 FHEIZ L DHFIHEHE D&M —H D3¢
BamEitT 5 & LIoAGRBFEE LA L TW72Rn, FANCEmIC & 0 g RO &R
ROVERD D,

v INXREHEEER
INZEFHRRERIZ DWW TR, AL L7z R, IREICELHE L T\ D 23, HEREFEOFE
IZITHEASF R ORHEN 2 < . WRREEIRY B o Tz,
Fo, TRITEHEFENS L A EFEICCOR G2 IWEIZBWTOAX Gy EN
T\,

]
i B T, WA EICGEARL VLD, BEN B LWL ORH -1,

A BE. X227V FE0EE
AWML, BB AT 2 381T D REER Kot Gl & v, THBAIEES 8 45 1 IS
< VHBAEHEIEOVERL, BhXEELRE OB L OVEBI IS LB 22 gk & S, (R 1 1
[fEpgE IR ) (4) T, MMelE AR 25 L L b, hiemo b,
S~ = 2 TV EERL L, S ERE ORI O W TR I AT 9 2 &, & LTV A,
KIS~ =2 T UIMERR L TV D b 0D BRI Y 72 - TETMERR & Ok 217> TR
ST, Fio, FERFFIFRIZOW T, THPEIBROBRIC REI TR T 0 RETH Y | 51%5FE
ERMETH D,

(BEVWEWWEt 2 —ICEY HFIE]

1 B E

(1) FRnEnEbr2—LEKRICTHBNENWE 2 —0EHICET AR HEE] (U
THEWEWE B X —ZBT2FHOHIZBWT [EAREE] Lv),) TEDDLF]
B R OE BB DR = ~DEFEIZ, KROHHE LT TR O T, iR bis - 15
BAAT> TR, ARG EEICIR - 72l IE e FH BN LI TH 5,

(2) FEAWEETIE, BEHEFORBLOWRI AN UT-IRFEICHIMICTE L, BHES &
EIZATH L LTV AR, HIEOTAR Y CEHBR Y DY | IREFHOFTIENAE U &
D, SBEIERRENLETH D,

(3) THERWEWE k¥ —FES EHTRE CUITHENWEWE B2 —IZlT5F
HOBIZBWT MERkE) Lo, ) Tk, me o b, EEESL~ =27 VE{E
L, KEREOISIZOW TR ZITY) 2 & & LTV, e~ == 7 VOVERR K
O Z F2hi L CWRNZ D TR OFIRO I8 LB TH 5,

,16,



2 ERANEEHRE
(1) FERDEE
7 EEEBEEDETE
TR B BRI B NIZ 2 72 o T, BIFREBI Ol &Lt Bl Ul e R c AT o Tk
O FREEBRE O BT OV T, MBS Liciiak & LT o BIGSaRRAZA,
BNT TT | MIREES Y X 5 L ORI | fEER ORHEOMSEE A TR ) LT
ERHFCE D ZENDIEASFIC LV IRE L, HEEEEEHIE 08 A% 2 fa et
ICESSEBUHENRINTND DD, FEEHFEHEOIHIOMENRILVEN H -7,

1 HEEOHKE. LEZEOREHE
W EEDREREFIZ DN TUX FFICRAD 1T oo, e Bk 2 744 H 1 BRI T,
KB EREZ bR < fREEEREH, fEEEBEHCE D BARNEC CTHRRE L2V &
2, EAMEZELEELTWD,
FREEHEEHI TR 2 SAEERAEAES, 799, 00 0M, VK2 6 EERAAES, 8
41, 000H, Frk2 7T4HETHEES, 841, 000M&ER-TWVD,

Y RBREOETE. XHOFESE
BEOETEIZOWTIL, BRI 2o T,

I EBEREEOAR
FHEREET, BAMEER 1 SRICIVEFERLRTHR3 0 HLUNICRHT 2 & &
LTHEY, k2 6 FESOFERETIT, FR2 744 A 2 7 BIRE S EREE
HEBY ORI E RTINS,

I EEHNDOBEUILIRE LIET
RN WX — (T 2IEEFETHY . BUREELZLELLDOTH D,

(2) EEEEEOERLR

7 BRESICEO(HEROER
FHANCHEH Sz EEORE, ik COMABBL OCBREHOMKERZITo T2 &
A, BRIESOED D EZAICLVEYICEER I LTV,

4 BEZCESCEBOBT

W DR F 9% SRR 5 7 0\ B2 3 (R AT B 5 s il 3
LTHY., FAEAE b IEEEEE DA L 72T 5,

B UL N E N E s — L FRCRUE R 0 U K OB O B REIC OV T
BB L 0 FTEROARE G BEND D, i, A - R
BORRITIEHRO - D PRI E TS 5 LER D 5,

v WX EEHEEER
WS FHEHIC DWW T, JRAZ L7 A, IREEICRLHE LERENEE S ATV b0
D, HIFED AR ORI —ETRR Y 3 -7,

I REDBEEGER

,17,



fifi fL A& BE TR, BEIE R G 2 i BB D DER DTV e Wb O B o T, i DY) 72
BHIZED BN,

A BE. X227V EF0EE
N W — L EBEICEREE 1 O a2 5HIE] (4) T, fofk
FEIS~ = 2 7 L OERC S O FERE D IS DU TRER I O i 2 E D TV D 03,
KEIEOTH S~ = 2 T VOMER KL NI AT > TR WD E LT EHED F. ~
=2 T IVONERR KL OGO Efi A B Td 5,

[RXFBRFERR (K-> TITER) IZE8d 5F1E]

1 # =

(1) Afask Ok iE B L, BERBREKORER L OSSN WA ZE U CREICKH L BR
ERODZETHDLN, KEHEZHRL WD ELH Y, AR—YHIEKOFANZ,
—EBIE A I A X RBR7e &b SH TV DM, 4k, AROREHMNTH 5 EEEKRS %
& L7c B EFEE TSz,

(2)  TRZERBREEI R OEIEE EBEE) LT REERBR R ICE T 2 HHOH
IZBWT MERE] LvH,) T, EEEIEERZE L L b, EEEo L xhc~
=2 T NVEERT D ELTWDED, EilkE LTWniRnd, REIERBLETH S,

2 BERANEEHSE
() FrERDER
7 EEEEEDEE
i g i B B S 2 7 o T, BRI O il E LU B I T Bl 22 R AT b T
D FEEEEA OREIOWTL, FEEEBEARIEREARD D K- TR HEHEE 23
REBEZZFEL TV &b, ISR BHASEL ZENEY L L OEASICLY
RAE L, MEEEHEERIEOEANEIBT 28 ICERSSEBLEA STV,

4 HEEDHKE. LEFEHDELH
MEERBR TR OE IS 2 AR ESE) (LT ERERRFEZRICET 5F
HOBEIZEWT TEARBEE] L)) 1, TR THEMFEE MG LRk L Tw
DM, BEEFELD TL o CQFREEMEAS) ICEEINZ LD EE] OCFIC
THBRESIVWTETIEL TWD, EAHEEIXRHICITIET & Tl MMl ¢k
VAN
HEABEETED DEEMED 5 BLEEYMZ | B, HHEAK I A3 & O
T AEME 55« BB - BESUIAA 7 —3fH L LTWDHH, fiifh T, figt e LT
FHTLIRELDOTH D, o, FMIIENBIREZSROZ L L LTHDH, fHnmEE
IR CORRE SHL, Fisk Il S EEERE MRS STV,
Flo. EARWHEES 2 455 2T, IHEEFHEE N 2ETT RSO RS RHEAE IR
BRICIIAT 2 Z & E LTWER, ZORBIZTHAIMAT LD TH D, k2 8 H LK
FEDOBICITR B -V,

,18,



B, T2 TH4A 1 BT T, KBS Z bR BB E RN, fREEEHCE
D, BARENECTHRE LRV 210, EAMEZEALZLH L TWD,

FEE R FBHI R 2 SAEERFEAE 2, 466, 00 0, W2 6 FERFEE2, 6
65, 000M, V2 7THEETHEE2, 665, 000MHLR>TW5D,

v RBEOETE. XHOAESE
BEOREEIZOWTIL, BRICE TR o T,

I EBEREEOAR
FHEWMEET, BAMEER 1 SRICIVEFERLRTHR3 0 HUNIRHT 2 & &
LTHEY, P2 6 FESOFERETFIT, F2 744 H 3 0 AT TR TY
D, FHRIHRRIC LD DEERGOBER K OB EFEOHER] 2@ LIRSk &7
RE L ZANZHIAMHIE T, EEEOLEN IN TR 5T,

 EEANDOBEUIGHRE EHER
FEBOB\EFCIT OV T, ARHFEFORRH & OHKGRIBEFITE TN T b TV,
72¥, FIFRGU R OVE BRI X, RREE B MARE STV L2, X%
HEIET, B OWBL AT > TV T,

(2) HEEEEENEZRE
7 BMRERICEDCHEHROER
FHNZ IR SNICHEEEFEOFA, sy TOMAEKL CRREHOMR 21T 72 &
A, BMREFOEDD L ZAIZL Y EEICER I TV,
1 WMEZFIZE I EBDOET
gk DR E A B & KT D 7 OIS B R  ERF ISR D 3B, TS SN
LTHY, A& bREEEHEDONAL 2> T,
MBS OREIZ DN T, FEABEER 9 R THRENTED DFHAIZISWTH DK
RERFTEDD DL LTEY, FIMABHEOAREEZ R L, AR L2772 ETHRHA0
R &R 0 OFARHEZ I L TV D,

D INZREHEEEH
I RHRBRIZ DN TE, N7 U7e I, IRFEEICROHE L. IS S e IS/ L C
AV

I RROBELGER
MERR N HR O i BEEE N ME 2 G TR LT, fHmEHEOEHRLECH D, EE
Wit oiE L EEIX, MERHEAITHIBEOEEREH THDH, Sk, BUREHEARE
AYAN

+ HE. YT ILEDOERE
L O [EMF BT 26T (4) Tk, [MafEsipm 24 L L bia, 1
LD b, RS~ =27 VEER L, KERFORSICOW TR I AT > Z &
ELTWAN, ~= 2 7 LOEEN SN TR, HREEIZ - 7-BIT R ONE ) 724657
ATV, NS, T E ik LA ie~ = 2 TV EER T 50BN B 5,

,19,



7%, THPAIERIZE Y 94k L Tz,

(AR BERFEEXFRERICET 2FIH]

1 B E

(1) TRy SEiRRRR R O PRI 2 AR EE] (LU TRy SRR IR AR
Mg B9 5 FEICT 2 HHDOHEICB W T HEAFEE) Lvo, ) T, FHEMLE M
PRfERRICERE L OV D 12 (HRERMZ2 S OIFERS) | & LT D 0, FEMnIE
FETHMEND D,

2) HRWEWE B F — L RERICEA R EE TED 2RI R K OE BB D% =F ~
DEFEZ, EKROHFEEIT>TE LT, FrER LR - G E1To TR, ARG EE
IR - T2 i B 7 A S LT 5

(3) HBIRIEFE DR E IR D B B9ME FH OFF Al K OV H BIME PO BUIZ 350 T flaak D%
& H BTN > TV B T2 B BISME Tl Za v & FFE sl LT 5, 2 oMo\ T
T L EZ D0, RO EEFMRICB O THIAMER E LTV AHEF S H D 2 L
O, MW EEOEMN NI TH S,

(4 TRy SRR R R GRS PE AR CUT\UKyr SRR IR AR
BT 2 HHEDOIIZIHBWT MEERE) L), ) Tk, e Ha#Eo b alE IR~ =
TNEERT 2 E LTHDER, ERIZL TS HODH#EEIT> TR,

2 ERANEEHRE
(1) FERDEE
7 EEEEEDETE
TR & BRI B NIC 2 72 o T, BIFREBI Ol &Lt Bl Bl 2 eI T o Tk
0. EEHEEOREICOWTIL, EAFECLVIRE L, AR DB LUEICHE L /-
FBEAITV, HEEEIHEHEOENFICBET 288 ITAS S FBLEA L IhTn
HHD0, FHRIAMEE ORRY LB H OFEARNERH ST,

1 HEEOHKE. LEEEORHE

TR E K OUNK & BRI R A s O BB 2 e F T, ATBGR CF
D HEXICLVFEREEZIT > TV D, AR EEOHFEFITFEREHRIC LD ThiE
ORI ] OWIRIXFIT L MER, 1TEGE, MEHBEORERLLEL SN TNDHD
D, MEREHEEITo TR T,

Fo. BAWEEOEEMMHEIL, BBEFRIIBWTHIR1IOEBY E L, HIER1D2HE
HW 5L TEERE R ISR E LTV A5 1 (ERESMIZR b DIxHR<) 1 L LTRY,
BT REELOREZ LTV, BEYEOE L EHIL, IBEEEETOHLED
HEREACTHD, 5%, Mz FeE Ly e @8 afE o720,

7B, FREEEENT K o SRR IR D 5 B AR — Y 23k ak D& B &
LCPRk 2 5HEBERFEEES, 722, 000M, Fik2 6 4ERAEE3, 807, 00
OM, Vpk2 7THETHEAES3, 911, 000 &2->T5,

,20,



v RBREOEE. XHOAEE
B OFEEEIZONTIL, RV e o7,
728, FMEFRPNIZEEND B BN TEHE AN ER I S LTV D03, B HOSME FFF AT R EEE OSR
PN EITW RV, B EIIRFEHE O RR 8 13 Y Mk DOR%E B I © 4061 CE W 2 B O
PICEENDZ e, BRMERICITY CEEL RV EFMERCHIT L., feEEHE L
2o T2 MBI B B HSME Al B EEE O & BROAME B O &R Do T b
DI ETHD, Mgt O E B DHETIUTHEY LB b D OO, FEROEER
PERRRIZRBWC, BRAMER & LT A HFIL H D 2 &0 n, MR EEDFEEL N LT T
Hb,

I EEXREEOAR

FEREET, EABEEF 1 4RCLVEFEKLTH%R 3 0 ALUNICRETZ L &
LTHEY., a2 6 FESOFERETIT, JFR2 7TH4H 2 1 HIZREESNLTEY,
EARBEHE LBV RN INTWDD, FHREHRIC LD HEERN OB K OdeE%E
DFR] OPRFEXIT L DRI TOIL TV RD 2Tz,

EREEHZ DWW TIE, HEARFE 1 6 (1) T, TREWREREZER EREEHZ OV TIE, il
IXERERR A TR E L CHREFELRHIE VAT AR E N B o 1255 IiE, R T 5
LDET DL ARDOHEIZOWTUL T EWHH#EDOH ST bDICRDZ L T 5,
ELTWVDD, AR EL TWeWed, FREEHEOREIFIT> TR, 72k,
VR 2 T4 R 1 BAHT T, REBUEEREZ R EREEHL, FEEEEEHCE O, @R
AL THRELRNZ 21, BEABEELEEZLTVD,

A @A DB LS LB
FIRRHE OWTEIZ OV TIE, AR EESR 8 L CHRANCED HRIFANIZIB W Tl D&
REFTEDDLHDE LTWDHR, RRERFRICOWTIIRFITIEICOERAL,
200M, FEL800MEEDTVNAHLEZA, BHEEEZKASSOM, 78660
OMIZ, F&S5MRLIREIZIRAB6 50, 78B40 0ME L, EOMAFEDOES |4
BAL TV, FREEHE N OB OAR BRI, R Sh T b T7%ER
FEH 7R,
Flo, FHEOBEEFRIZOWTL, BABEER 1 TRXFE2HTHOLNUDERIZED
T OAREZ T TEHAICE ZFHICERLT DI ENTEDL L LTWD A, FIFEH & Rk
ICHEEHE D O BEEOARBBFETIL, RESNLTRLTHEHEE L RV, FIFEHE K
O =FH~DOBEFEIL, TOBERRENPLELRFEE THDL I &b, LFICK HARE
HEATOMER S D, WEURIEELXEL b D THD,
B AEEETEMMICTNEE L2 HIEIC X0 35 2R 2 FHLE R ORIz o0
Tid, BHAHRFIZESNTWD 0D, HEEZIT-> T oTz,
(2) EEEBEEOEE
7 BRESICEO(EROEE
FATICHRE SN EE OFE, fisk COMATER L OB EHOMREIT 12 &
ZA, BRIESOED D E ALV EYNEBE ST,

,21,



1 WMEZFIZEIKEBDET
IR 2 SRR PRAR AU AR D RX 1B H B 22 TR S % 72 O\ S B 72 3655 R AT B4
HEBIE, WYNCEM L TRV, A bIEEEHEAONALR>TVD,
72 L, BRROFTERO (1) A0 LB 0 | FAEHEORE K OEFHOBEFEIZ O
T, HANSERIZ L TEROAB G LEN D D,

v WX EFHEEEH
ERHRELIC OV T, D3R & Xy L TIRESEEPEIH SN TEY | IOHEE
HAR D 72 HIEIZAFE L T e,

I FEROBELEE
s I E OB LT,

A M. Y1 T7ILFEOERE
AREFRIL, WEPERAT 3T 2 REN kS & Shv, THPIESR 8 455 1 BITHED
< VHBLRHHEIEDOVERR, B K& OR(T S OVHEBG RIS B 7 i & S, k1 1
[fapgE BT BT 59 (3) Tk, [faE sk 25 & & biz, mEm#ED L,
Se~ =2 TV EER L, KERFOMISICOW TR ZITY> Z 8,1 & LTW5,
LU S, v =a T VRERE 2 TH 2031 & O a7 > TR N2, 3 00
i, et Lot~ =a 7 e L itz b,

[NKy8t—hrFxv o THBIZET HEIE])

1 # =

(1) ARy &A—bFy o THOERICEAT 2EARBEE] CLTNAKRy &4 —FFy
THZET A FEHDOHIZEWT TEARRGERE] Lo, ) T, FfEWmE HERMR TR
LTV D% 1 (EFREMR B DIFERS) | & LTWD R, HEWRITRET 24
ERH D,

2) HRWwEWE B X —LEBRICEARBEETED 2RI OEKRBHFHELIT>TE D
T TER BIER - FEEIT o TV, EARRGEEICID > 0l ERFHELENLETH
el

(3)  T\Ky &A— v o FHEHEE EGHRE] TR, B — vy 7RI
B 2 HEDHIZIBWT MIARE] Lo, ) T, o b, GRERNIS~=27
NVERARRC L. KERFORISIZ OV TR ATTS 2L & LTWDR, b~ =27 /LD
TERL L OV Z Flin L CWNenZ &b | B ORI S S BT 5,

2 BERANEEHSE
(1) FERDER
7 EEEEEDIEE
i B BE B Z  72 > T BIFR ARG O il E LU B I s B 22 B AT b T
V. FEEHEDOEEICOWTIE, ERFHILVIREL, AL HFELMEICHET
FAEEZTV, HEEEHEHEOEANECET 21 ([TES S FFLABER ST

,22,



5HDO, FHREHEE OIRY LEH A OFLANRNLENH T,

1 HEEOHE. LEBEORHE
EABEZEL OCNA » 8 — b ¥ U T HOEBRITET 5 FE 1 E E DK & 0%
Kb TEFH DB B DFEEIT DOV T, IR 7 SRR IR R sk 12 B9~ 2 SHE O FrE iR
D (1) A LFEERIZEE > Tz, A%, BEIR BB A AV T2V,
B, FBEEEENIER 2 52, 190, 00 0M, k2 64 IThiERER
OFEFEZATVIRER2, 196, 005, Fak2 7THEETHREE2, 219, 000H
L7 oTWNA,

D RBREOETE. THOFESE
BEOETEIIOWTIL, FRIRRVIT 2o T,

I BERSEOAR

FHEME T, BAMEER 1 SRICIVEFERLRTH3 0 HLUNICRET 2 L &
LTHEY, T2 6 FESOFEREFIT, P2 7HE4H 2 8HICRHINTEY,
EARMEHE BV REINTWD D, FHREHRIC LD DEER OB CYGEE
DFER] OPRFRIXZ DR HFRIP TN TR o7,

EREEHZ DWW TIE, HEARE 1 7 (1) T, TREWREREZER BRI OV TiE, il
IXMERERE AR L CREFERHIE VAT, AR R3S - 72355121, s ET 5
bDETLH L ARRDEGAIZONWTUL T WD H T bDITRD Z & T 5, |
ELLER 2 62 2, 99 5 MOEFHEIOREE (8EH) 217> T\5, b,
VR 2 T4 R 1 BAHT T, REBEREZ R FEEEEEHT. FEFIEHCE D, AR
ENECTHHEE LRV Lo, EAREELLF L TWV5,

7 BEEMNDBEULIE LIER
FIABHEDPEIZ OV T K SRR AR 2B 2 HHOPTERO (1)
F L RRRIC, FREEEE DGRBS AGR BT, REINTELTHEBEE LR,
B, EHOBETIIIT-o T\ ko,
F o MAEETEIICHREE L IR £ 0 Wi 2 R 2 B BEE ORIz o0
T 3MAZLITHRESNTVD b DD MEZAT > TWeh o 7o, W22 R LEE,
REZALHOTH D,

(2) HEEEEENEZRE
7 BRESICEI(EROER
FHMNCIRH S EEFEFOFA, Mgy TOMATER KL CBREROMGR LT o2 &
A, BREFTOEDD L ZAIZL Y EIICER I TV,

1 BEFICEISEBOET
WKy A — b 3% v o TG ORRIE BB 2 ERR T 5 72 OIS 22 365 IR AR+
HFEBIT, WYNTHEM L, ML bIREEHEONAL 2> T D, LLARRb,
1 8RN T EH%Z 3 N ERFE T HHREEFITH LML TNDE YTy X —
R Z HIAF DRTOR LTe G613, FIAEHEZ 5 0 %EET 228, MEFHOLS Th- T

,23,



b FIREHE OB Z BEOX G L LTS, RS UIFHRITH T 2 BRHE TH Y |
HUIAE LA OFIHE R — R &7 5 b O TIEARV, WSROI REPHIC W T, FrEiR
&tk LU B 2 X > TW 72 & 20y,

Eio, AIROFTERO (1) A0 LB, FREEOREIZ SV TIFERNTER#IZ L
DETERROEKBE G DL MER DD,

B, EBOBELIIT > Ttz

7 NEEIHREER
I ZESFHBIRICOWTIEL, AL L7z 08, iE#E|CFe#HE L& H# L Cuniz,
B, BEFEHEIIITo TCWahoT,

I RROBEELERE

S TE NS L TV D b OO, EHVEE AT 5 720 O BB 346 & & BLE DS T A
TOEHEN 1 ETEFRIIGDRVWI NG, MAEBBEARTAOEEEZER L TW5,
HY U ARICOWTIIFBEEHERH L LTS 0D, 5% 2 NEOHEELIZ O
THEEHE LMAOABEIGZED, HAAHOEEZ BEE 720,

A BE. X227V FE0EE
AR NL EPHEREAT BB T DR E KX GM TN &2 D TEBFHEEF OER,
B KB OFT S CVEBARIIE AR CTd 5,
Flo SERE RS~ = 2 7 U IR SRR RE AR MR (BT 5 FHOEE
HED (2) FLFERRTHY, HWONT, TiE ik Licic~v =27 1E L, iz s
i L 72 i v 7e 6 7e 0,

(FREA D) BMLEICET 2FHE]

1 8 =

(1) SRR EeHT O REEEMEZ DN TR LT, M EHEEOEFHALETH D,

(2)  TH e A= U AR AR BE S R LT A\KRy BA— b ¥ v 75ICH
THHEEOHIZBWT HEEEE] v, ) T, mieH#ED b, fHEEYS~==2T v
EVERC L, KEREOXHNCOW TR ZITO 2 & & LTWHD, khibh~==2 7 /LDIE
AL O 2 i L TV RN 2 Enh, FERE OO LML ETH 5,

2 BERAEEME
(1) FEROEZE
7 BEEEEDETE
PR E S HAE I ST Y T o T, BIREBI O filE S e I L@ B 72 R 2 A T Tk
D, HEEFHEEOETEICOW L, HEFHEEHIEEANND PHE AV =2 U R AR
FHMAPEHREHEEZZIEL TN D, Bl EREEHAIEL 2 EAEH & LT
ALV RE L, REEHEFHEOBEAEICET 5158 (225 < FHQABN 72
ENTWVWAD,

,24,



4 HEEOHKE. LEEEORHE
Tl e A2 U AR OEHICET 2 AR EE] (CLFHHE A= U /AL

FIUZRIT 2 FHOHIZBWT [HERABEE] L\ o, ) TEDLEHAMMGO S5 HEHY)
ECOWVT, RIREZZIBOZ L L LTWD A, AIRITEHRTE TORMEE S, fEakiofE
IEHEE L L TRE SN TW e oTz, Eio, SHEERTZIHEA LIzE M, FrEifo
i BmRICRBH Th o7,

B, ERL2 TH 4 A 1 BT T, KEBHEREZBR < FEEFEENL, IBEEEEHCE
D, BARENECTHRE LRV 210, BAMEZELLH L TWAD,

RS HBHI R 2 5 AEERFEES, 632, 00 0M, V2 6 FERAES, 8
05, 000, k2 7HETHES, 805, 000M&7Zzo>T\5,

)

i

v BEOETE. XHOAESE
BREOBREEZEIZOWTIL, BICE TR T,

I EEXREEOAR
FEREEL, BAREER 1 6 RICKVEFEK TR 3 0 HUNICRTTLZ & &
LTHY ., k2 6 FEOFFEREFIL, P2 7TH4H 25 A TREINLTWVD
W, FHREHRIC LD HEERROBEHR R OSESEOR R @A LIRRHER L
LA WEHIOMH, BN I TWiRhoT,

A EEHNDOBEUILIRE LIETR
¥EBOBEFCTOWTEL, AGRHGEEORE R OERIBAITETI Thh T,
723, FIFRS K OV BRI S 1%, H B CRIE D 2470, S oy a v
WNTEBEL TS,

(2) EEBEEEOEER
7 BRESICESHERNEE
FANCR M SN R EFTEFEORAE, izt COMPIERL ORBREHEOMRZITo 72 &
A, BRIESOED D EZAICLVEYICEIHI LTV D,

1 MHEZFICED(RBOET
MR DR E B 0% T D T2 OIS B 7230 . MERFF RN BT 2 3E81%. w0 FEk
LTHEY, FIHEEbLIREEHEEDOINAL 2> TS,
FIREHE DR EIZOWTIE, ARG EES 1 0 5 TERENSED HHRPANIZI W THO
EKREBTEDLHLOELTEY, VK2 344 A 1 AT TRAEED R EIC SN T
THGRAE RS, FBAMTEREIN TS,

7 INEZEHREEF
IS FHRERIZ OV TIE, MSE U7z R, MRFEICEEE L, WA S IEIZALEE L C
Y

I fRmOEEGER
RTROFTEIRD (1) A DEBY | kM EEELH 2 TR o7, [HiEEED

=~

,25,



ML ETH D,
EHYEOHEEEHIL, BEEHEEITOLGEOEEREH ThH D, 5%, WUIRE
BZFEVTZ 0,

7x ﬁ&~7—17w%®WF

R ZERER Y LS TR ERERIC, ~ =2 T IVDOEHEN STV, fEEEIC
hot@ﬁ&@ﬁ@ﬁhm%ﬁw\L%w L HEHE e~ =2 TV EERRT D &
E BT, FIFZ I L 22T 57200,

TSGR DARST SIS O W TILEY) Th D,

mE, AhiEkiE, WEAB 2 8 ATHDHZ LoD, HHEMITSIZRIT D IERFER A
X5 & Sdv, THPIESE 8 45 1 T E-S < VHBARHEEOERL. BB B OBMT L O
THBH AR E 22 ik & STV D

T4 FEH

SEEEAOGR L LIV TR, Bk 2 3FEEOIREEIERIEZ~OBTE. FIH
FROWEHILH 2 b OO, FEEHE DOF )04 2B OFFEFERMIZ LY | FHEE A
W%A’;é%%ﬁ%hfnékmzéo

FrERICRBW TR, EEEHEZHRE - BET 5 H ) 236, BEEAEEITE
&Jﬂ\é@E@fEﬁMWELT%D BRI B T RS TS AL TV RN S D A3
LCRAZITOND, HEHEEEOMREZITV., BWYRFHBAE - &Y 750,

Flo, ZNZOWTE, A ETOREFREFERICBOTEEL R EHL TEFHHET

V. FEEEHEREZFIE T AITEGRICB VTS, AEAREAME 24 —EATERE~D
PR ORGE & 20,

FREEHEIZRBW L, FIHBELEBOBETLORBRFEE LRI LTy fiiinfk
HEZER L TRV Y —BGEL ET 2 FHENRZIT b, BEE TEDIZFIHIT
ONWTEHBEVWOMETETHHZ D, THEBESFREY & Lblic, A%, REEHE
BIO R CTREOHRZITV, MAFEOFEREZK Y 2030, S HIZ TR UIEHOAZNEHIC
BTN & 720,

SEEEAOR G L Lciiaid, Pk 2 7F =50k a % 5 EFIRICHB VT, Fik 2 84
4 HS M, A TR UHEEENRREEHE I ES N, MEEHEL->T2H
HEpdlow, MgtEECMBEFEDOEMIIH L, A FTULORREROOND Z &2
fRLT- b, —EirEik E MEEEE OEELZ MY | FIHZERCAHEE N L EIEINDS, LV RN
Mgk &L 72D X OWIRHT 26D TH D,

,26,



	H27監査結果に関する報告の公表(告示).pdfから挿入したしおり
	三条市監査委員告示第 １ 号
	地方自治法（昭和２２年法律第６７号）第１９９条第７項の規定に基づき、公の施設の指定管理者監査を実施したので、本書のとおり同法同条第９項の規定によりその結果を公表します。
	三条市監査委員　大久保　秀　男
	三条市監査委員  捧　　　厚　雄
	三条市監査委員  下　村　喜　作
	１  監査の対象    　　　 　「平成２７年度公の施設の指定管理者監査報告書(中央いきいきセンターほか５施設)」のとおり
	２  監査の対象施設等                 　   同    上
	３  監査の期間                    　　　　同    上
	４  監査の方法                    　　　　同    上
	５　監査の着眼点　　　　　　　　　　　　　同    上
	６　監査の結果　　　　　　　　　　　　　　同    上
	７　ま  と  め　　　　　　　　　　　　　　同    上

	H27指定管理者監査報告書（中央いきいきセンターほか5施設）.pdfから挿入したしおり
	平成２７年度　公の施設の指定管理者監査報告書
	(中央いきいきセンターほか５施設)
	第１　監査の概要
	１　監査の対象
	指定管理者監査未実施の指定管理者及び所管課の平成２６年度、平成２７年度（８月末まで）に執行された施設の管理に係る出納その他の事務を監査対象とする。
	２　監査の対象施設等
	指定管理施設名
	指 定 管 理 者
	所　管　課
	中央いきいきセンター
	社会福祉法人県央福祉会
	福祉保健部　高齢介護課
	田島いきいきセンター
	田島二丁目区自治会
	農業体験学習施設
	よってげ邸管理組合
	経済部　農林課
	八木ヶ鼻温泉保養交流施設
	株式会社下田郷開発
	経済部　営業戦略室
	八木ヶ鼻オートキャンプ場
	八木ヶ鼻オートキャンプ場管理組合
	中浦ヒメサユリ森林公園
	中浦ヒメサユリ森林公園管理組合
	建設部　建設課
	３　監査期間　　　平成２７年９月１７日から平成２８年１月２６日まで
	４　監査実施委員　大久保　秀　男
	　　　　　　　　　捧　　　厚　雄
	　　　　　　　　　下　村　喜　作
	５　監査の方法
	指定管理者及びその所管課から事前に提出された資料及び関係書類等について、次項の監査の着眼点に基づき書類等を審査するとともに、施設に出向き、指定管理者等関係者から説明を聴取した。
	６　監査の着眼点
	(1)　所管課の監査
	ア　指定管理者の指定は、適正・公正に行われているか。
	イ　協定書の締結は適正で、必要事項が適正に記載されているか。
	ウ　経費の算定、支出の方法、時期、手続等は適正になされているか。
	エ　事業報告書の点検は適切になされているか。
	オ　指定管理者に対して適時かつ適切に報告を求め、調査し又は指示を行っているか。
	(2)　指定管理者の監査
	ア　施設は関係法令等の定めるところにより適切に管理されているか。
	イ　協定等に基づく義務の履行は適切に行われているか。
	ウ　収支会計経理は適正になされているか。また、他の事業との会計区分は明確になっているか。
	エ　備品の管理は適正に行われているか。
	オ　施設の管理規程・経理規程等の諸規程は整備されているか。
	第２　団体及び施設の概要
	１　社会福祉法人県央福祉会
	社会福祉法人県央福祉会は、公募により、平成２３年度から中央いきいきセンターの指定管理者に選定されている。
	指定管理者及び施設の概要は表１、収支状況は表２のとおりである。
	表１　中央いきいきセンターに係る指定管理者及び施設の概要
	団体の概要
	社会福祉法人県央福祉会
	１　設立年月日　昭和54年8月11日（法人登記　昭和54年8月30日）
	２　役員数及び雇用人数（平成27年9月１日現在）
	　　理事　  12人　監事　  2人　評議員　  25人
	　　正職員　303人 臨時及びパート職員  158人
	３　所在地　三条市田島二丁目22番28号
	４　主な事業　総合福祉施設の経営
	設置目的
	高齢者の社会的孤立感の解消及び自立生活の助長を図るとともに、その健全な生活を推進し、併せて市民の福祉増進と生活文化の向上に寄与することを目的とする。
	所在地
	三条市本町四丁目3番1号
	内　　容
	(主なもの)
	敷地面積　320.66㎡
	建築構造　木造、二階建　複合セラミック瓦葺
	延床面積　263.72㎡（１階  165.18㎡、２階  98.54㎡）
	主な諸室
	１階　食堂、台所、団らん室、教養娯楽室
	　２階　ふれあい交流室、教育研修室
	使用時間
	午前9時から午後10時まで（使用室、使用区分により異なる）
	休館日
	日曜日及び土曜日、12月29日から翌年1月3日まで（使用室、使用区分により異なる）
	指定期間
	平成23年4月1日から平成28年3月31日まで
	選定方法
	公募
	設置年月日
	平成12年10月1日
	平成25年度
	平成26年度
	平成27年度
	利用人数
	5,822人
	5,462人
	2,146人
	指定管理料
	5,788,000円
	5,834,000円
	5,834,000円
	（注）利用者及び指定管理料は平成25年度及び平成26年度は実績、平成27年度は8月末現在�及び当初額を示す。
	表２　収支状況
	１　管理事業　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
	項　目
	平成26年度
	平成27年度
	予算額
	決算額
	決算－予算
	予算額
	収入
	7,276,000
	6,883,179
	△ 392,821
	7,115,000
	指定管理料
	5,834,000
	5,834,000
	0
	5,834,000
	利用料金収入等
	1,441,000
	1,048,890
	△ 392,110
	1,280,000
	預金利息
	1,000
	289
	△ 711
	1,000
	支出
	7,276,000
	6,945,466
	△ 330,534
	7,115,000
	人件費
	5,431,000
	5,413,290
	△ 17,710
	5,457,000
	事務費支出
	567,000
	427,501
	△ 139,499
	418,000
	旅費交通費
	20,000
	12,000
	△ 8,000
	18,000
	消耗品費
	65,000
	82,242
	17,242
	20,000
	修繕費
	37,000
	27,432
	△ 9,568
	20,000
	通信運搬費
	40,000
	38,365
	△ 1,635
	39,000
	業務委託費
	180,000
	137,916
	△ 42,084
	175,000
	手数料
	10,000
	3,240
	△ 6,760
	5,000
	損害保険料
	10,000
	6,040
	△ 3,960
	0
	貸借料
	96,000
	96,000
	0
	96,000
	租税公課(消費税)
	)
	31,000
	24,266
	△ 6,734
	17,000
	その他
	78,000
	0
	△ 78,000
	28,000
	事業費支出
	1,232,000
	1,104,675
	△ 127,325
	1,130,000
	給食費
	705,000
	545,979
	△ 159,021
	576,000
	教養娯楽費
	15,000
	13,990
	△ 1,010
	15,000
	水道光熱費
	310,000
	302,370
	△ 7,630
	300,000
	燃料費
	180,000
	144,968
	△ 35,032
	150,000
	備品購入費
	0
	79,704
	79,704
	80,000
	その他
	22,000
	17,664
	△ 4,336
	9,000
	その他
	46,000
	0
	△ 46,000
	110,000
	収入－支出
	0
	1,750,9260
	△ 62,287
	△ 62,287
	0
	２　自主事業　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
	項　目
	平成26年度
	平成27年度
	予算額
	決算額
	決算－予算
	予算額
	収入（地域交流会）
	15,000
	11,100
	△ 3,900
	14,000
	支出(消耗品､茶菓子等)
	15,000
	11,100
	△ 3,900
	14,000
	収入－支出
	0
	0
	0
	0
	３　総計（管理事業と自主事業の計）　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
	項　目
	平成26年度
	平成27年度
	予算額
	決算額
	決算－予算
	予算額
	収入
	7,291,000
	6,894,279
	△ 396,721
	7,129,000
	支出
	7,291,000
	6,956,566
	△ 334,434
	7,129,000
	収入－支出
	0
	62,287
	△ 62,287
	0
	２　田島二丁目区自治会
	田島二丁目区自治会は、非公募により、平成２３年度から田島いきいきセンターの指定管理者に選定されている。
	指定管理者及び施設の概要は表３、収支状況は表４のとおりである。なお、自主事業は行っていない。
	表３　田島いきいきセンターに係る指定管理者及び施設の概要
	団体の概要
	田島二丁目区自治会
	１　設立年月日　昭和60年7月1日
	２　役員数及び班数（平成27年9月1日現在）
	　　会長　1人　副会長　1人　会計　1人　班数　8班
	３　所在地　三条市田島二丁目15番2号
	４　主な事業　田島いきいきセンターの管理運営
	設置目的
	高齢者の社会的孤立感の解消及び自立生活の助長を図るとともに、その健全な生活を推進し、併せて市民の福祉増進と生活文化の向上に寄与することを目的とする。
	所在地
	三条市田島二丁目22番16-3号
	内　　容
	(主なもの)
	敷地面積　851.96㎡
	建築構造　木造、二階建　複合セラミック瓦葺
	延床面積　300.60㎡（１階　178.87㎡、２階　121.73㎡）
	主な諸室
	　１階　食堂、台所、団らん室、教養娯楽室、ふれあい交流室
	　２階　教育研修室
	使用時間
	午前9時から午後10時まで（使用室、使用区分により異なる）
	休館日
	日曜日及び土曜日、12月29日から翌年1月3日まで（使用室、使用区分により異なる）
	指定期間
	平成23年4月1日から平成28年3月31日まで
	選定方法
	随意指定
	設置年月日
	平成13年10月1日
	平成25年度
	平成26年度
	平成27年度
	利用人数
	　　7,032人
	　　6,702人
	　　 2,718人
	指定管理料
	5,799,000円
	5,841,000円
	5,841,000円
	（注）利用人数及び指定管理料は平成25年度及び平成26年度は実績、平成27年度は8月末現在
	及び当初額を示す。
	表４　収支状況
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 (単位：円)
	項　目
	平成26年度
	平成27年度
	予算額
	決算額
	決算－予算
	予算額
	収入
	7,141,000
	9,168,597
	2,027,597
	7,191,000
	実費徴収金
	1,050,000
	1,095,000
	45,000
	1,090,000
	使用料
	250,000
	263,660
	13,660
	260,000
	指定管理料
	5,841,000
	5,841,000
	0
	5,841,000
	貯金利息
	0
	604
	604
	0
	昨年度繰越金
	0
	1,968,333
	1,968,333
	0
	支出
	7,141,000
	7,229,772
	88,772
	7,191,000
	人件費
	5,207,000
	5,284,475
	77,475
	5,207,000
	報酬
	5,207,000
	4,540,896
	77,475
	5,207,000
	法定福利費
	743,579
	消耗品費
	60,000
	49,374
	△ 10,626
	60,000
	燃料費
	150,000
	104,623
	△ 45,377
	140,000
	賄材料費
	950,000
	809,107
	△ 140,893
	945,000
	水道光熱費
	440,000
	436,438
	△ 3,562
	460,000
	電気使用料
	360,000
	362,647
	2,647
	380,000
	ガス使用料
	50,000
	49,459
	△ 541
	50,000
	水道使用料
	30,000
	24,332
	△ 5,668
	30,000
	通信運搬費
	40,000
	35,335
	△ 4,665
	40,000
	手数料
	15,000
	5,184
	△ 9,816
	15,000
	傷害保険料
	7,000
	6,260
	△ 740
	7,000
	委託料
	134,000
	146,918
	12,918
	134,000
	浄化槽管理委託料
	80,000
	75,344
	△ 4,656
	80,000
	器具点検委託料
	30,000
	47,574
	17,574
	30,000
	鍵管理委託料
	24,000
	24,000
	0
	24,000
	使用料
	15,500
	13,990
	△ 1,510
	15,500
	備品購入費
	74,500
	272,592
	198,092
	100,000
	修繕費
	0
	35,476
	35,476
	31,500
	会議等出席謝礼金
	48,000
	30,000
	△ 18,000
	36,000
	収入－支出
	0
	1,938,825
	1,938,825
	0
	３　農業体験学習施設（よってげ邸）
	よってげ邸管理組合は、非公募により、平成２３年度から農業体験学習施設（よってげ邸）の指定管理者に選定されている。
	指定管理者及び施設の概要は表５、収支状況は表６のとおりである。なお、自主事業は行っていない。
	表５　農業体験学習施設（よってげ邸）に係る指定管理者及び施設の概要
	団体の概要
	よってげ邸管理組合
	１　設立年月日　平成14年4月1日
	２　組合員数　8人（平成27年9月１日現在）
	３　所在地　三条市早水588番地2
	４　主な事業　農業体験学習施設（よってげ邸）の管理運営
	設置目的
	農業体験及び農業者とのふれあい、交流を通じて農業に対する理解を深めることを目的とする。
	所在地
	三条市早水588番地2
	内　　容
	(主なもの)
	敷地面積　5,440.89㎡
	建築構造　木造、トタン葺、平屋建
	延床面積　706.25㎡
	主な諸室　宿泊室２室、厨房、食堂、浴室（男子用１・女子用１）、
	屋内運動場、グラウンド
	使用時間
	休館日
	水曜日及び12月28日から翌年1月4日まで
	指定期間
	平成23年4月 1日から平成28年3月31日まで
	選定方法
	随意指定
	設置年月日
	平成14年4月1日
	平成25年度
	平成26年度
	平成27年度
	利用人数
	8,260人
	10,180人
	10,690人
	指定管理料
	2,466,000円
	2,665,000円
	2,665,000円
	（注）利用人数及び指定管理料は平成25年度及び平成26年度は実績、平成27年度は8月末現在
	及び当初額を示す。
	表６　収支状況
	　　　　　　　　　　　　　　　 (単位：円)
	項　目
	平成26年度
	平成27年度
	予算額
	決算額
	決算－予算
	予算額
	収　入
	3,505,000
	3,458,052
	△ 46,948
	3,505,000
	利用料金収入
	765,000
	719,900
	△ 45,100
	765,000
	指定管理料
	2,665,000
	2,665,000
	0
	2,665,000
	自動販売機設置料
	75,000
	73,152
	△ 1,848
	75,000
	支　出
	3,505,000
	3,319,811
	△ 185,189
	3,505,000
	人件費
	2,284,000
	2,141,000
	△ 143,000
	2,284,000
	会議費
	50,000
	17,294
	△ 32,706
	50,000
	消耗品費
	131,000
	208,884
	77,884
	131,000
	水道光熱費
	650,000
	712,721
	62,721
	675,000
	燃料費
	20,000
	12,720
	△ 7,280
	20,000
	修繕費
	20,000
	32,718
	12,718
	30,000
	通信運搬費
	75,000
	58,457
	△ 16,543
	75,000
	委託料
	140,000
	130,337
	△ 9,663
	130,000
	衛生費
	100,000
	0
	△ 100,000
	100,000
	借上料
	5,000
	0
	△ 5,000
	0
	共済費
	30,000
	5,580
	△ 24,420
	10,000
	目的外使用料
	0
	100
	100
	0
	収入－支出
	0
	138,241
	138,241
	0
	４　株式会社下田郷開発
	株式会社下田郷開発は、非公募により、平成２３年度から八木ヶ鼻温泉保養交流施設の指定管理者に選定されている。
	指定管理者及び施設の概要は表７、収支状況は表８・９のとおりである。なお、自主事業は行っていない。
	表７　八木ヶ鼻温泉保養交流施設に係る指定管理者及び施設の概要
	団体の概要
	株式会社下田郷開発
	１　設立年月日 平成11年10月8日（法人登記 平成11年10月8日）
	２　資本金　　　115,000千円（本市出資69,000千円）
	３　役員数及び従業員数（平成27年9月１日現在）
	　　理事　  11人　　従業員　72人（臨時及びパート職員含む）
	４　所在地　三条市南五百川16番地1
	５　主な事業
	　・温泉利用施設、スポーツ施設、遊技場の経営
	　・食堂及び喫茶店の経営
	　・観光用土産品の販売ほか
	設置目的
	市民に福利厚生及び健康増進の場を提供するとともに、交流人口を拡大し、地域社会の発展を図ることを目的とする。
	所在地
	三条市南五百川16番地1
	内　　容
	(主なもの)
	敷地面積　　24,500㎡
	日帰り温泉施設（いい湯らてい）
	建築構造　鉄筋コンクリート造、二階建
	延床面積　4,051.38㎡
	主な諸室
	１階　　食堂、売店、休憩室、仮眠室
	２階　　男女大浴場、大小宴会場、貸室
	スポーツ交流施設棟（はやぶさ）
	建築構造　鉄骨造、一部鉄骨造、平屋建
	延床面積　1,607.50㎡
	主な諸室　体育館、フィットネスルーム
	使用時間
	温泉保養施設　　　午前10時から午後10時まで
	スポーツ交流施設　午前9時から午後１時まで
	　　　　　　　　　午後1時30分から午後5時30分まで
	　　　　　　　　　午後6時から午後１0時まで
	温泉給湯スタンド　午前5時から午後9時まで(現在使用中止)
	休館日
	第３水曜日（水曜日が休日に当たるときは、その翌日。）
	1月1日及び12月31日（現在、年末年始は通常営業）
	指定期間
	平成23年4月１日から平成28年3月31日まで
	選定方法
	随意指定
	設置年月日
	平成12年4月1日
	年度
	利用人数等
	平成25年度
	平成26年度
	平成27年度
	いい湯らてい
	191,561人
	181,029人
	78,955人
	はやぶさ
	2,485人
	2,651人
	579人
	指定管理料
	3,722,000円
	3,807,000円
	3,911,000円
	（注）利用人数及び指定管理料は平成25年度及び平成26年度は実績、平成27年度は8月末現在
	及び当初額を示す。
	表８　収支状況(八木ヶ鼻温泉保養交流施設合計)
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
	項　目
	平成26年度
	平成27年度
	予算額
	決算額
	決算－予算
	予算額
	収入
	430,880,040
	404,983,328
	△ 25,896,712
	422,459,600
	利用料金収入
	421,922,520
	400,643,645
	△ 21,278,875
	418,289,400
	いい湯らてい
	421,097,400
	399,868,745
	△ 21,228,655
	417,512,880
	はやぶさ
	825,120
	774,900
	△ 50,220
	776,520
	指定管理料
	3,807,000
	3,807,000
	0
	3,911,000
	受取利子
	259,200
	46,417
	△ 212,783
	259,200
	雑収入
	4,891,320
	486,266
	△ 4,405,054
	0
	支出
	406,423,040
	392,295,647
	△ 14,127,393
	406,262,920
	人件費
	139,001,000
	139,045,558
	44,558
	146,902,000
	備品消耗品
	5,004,720
	4,708,391
	△ 296,329
	4,154,760
	図書印刷費
	2,265,840
	1,919,966
	△ 345,874
	2,062,800
	燃料費
	27,068,040
	21,602,645
	△ 5,465,395
	24,084,000
	光熱水費
	37,211,400
	35,190,450
	△ 2,020,950
	38,310,840
	通信費
	2,223,720
	2,128,371
	△ 95,349
	2,019,600
	手数料
	3,219,480
	3,523,984
	304,504
	3,331,800
	委託料
	12,161,880
	11,419,518
	△ 742,362
	8,255,520
	施設管理委託料
	9,335,520
	8,330,597
	△ 1,004,923
	5,118,120
	設備管理委託料
	2,826,360
	3,088,921
	262,561
	3,137,400
	公課費
	2,193,480
	2,252,392
	58,912
	2,700,000
	修繕費
	4,028,400
	3,212,891
	△ 815,509
	2,970,000
	売上原価
	135,048,600
	127,219,518
	△ 7,829,082
	133,092,720
	雑損失
	64,800
	63,399
	△ 1,401
	64,800
	特別損失
	0
	106,334
	106,334
	0
	その他
	36,931,680
	39,902,230
	2,970,550
	38,314,080
	収入－支出
	24,457,000
	12,687,681
	△ 11,769,319
	16,196,680
	表９　収支状況（第８表のうちスポーツ交流施設分）
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
	項　目
	平成26年度
	平成27年度
	予算額
	決算額
	決算－予算
	予算額
	収入
	4,907,000
	4,581,900
	△ 325,100
	5,011,000
	利用料金収入
	1,100,000
	774,900
	△ 325,100
	1,100,000
	指定管理料
	3,807,000
	3,807,000
	0
	3,911,000
	支出
	4,907,000
	4,541,265
	△ 365,735
	5,011,000
	人件費
	1,700,000
	1,704,000
	4,000
	1,700,000
	消耗品費
	277,000
	129,600
	△ 147,400
	277,000
	燃料費
	1,029,000
	710,395
	△ 318,605
	1,029,000
	光熱水費
	822,000
	1,536,395
	714,395
	926,000
	修繕料
	205,000
	212,119
	7,119
	205,000
	委託料
	308,000
	103,680
	△ 204,320
	308,000
	通信運搬費
	61,000
	31,104
	△ 29,896
	61,000
	備品購入費
	51,000
	0
	△ 51,000
	51,000
	その他
	454,000
	113,972
	△ 340,028
	454,000
	収入－支出
	0
	40,635
	40,635
	0
	５　八木ヶ鼻オートキャンプ場管理組合
	八木ヶ鼻オートキャンプ場管理組合は、非公募により、平成２３年度から八木ヶ鼻オートキャンプ場の指定管理者に選定されている。
	指定管理者及び施設の概要は表１０、収支状況は表１１のとおりである。なお、自主事業は行っていない。
	表１０　八木ヶ鼻オートキャンプ場に係る指定管理者及び施設の概要
	団体の概要
	八木ヶ鼻オートキャンプ場管理組合
	１　設立年月日　平成14年4月1日
	２　役員数及び従業員数（平成27年9月１日現在）
	　　組合員　8人
	３　所在地　三条市北五百川143番地
	４　主な事業　八木ヶ鼻オートキャンプ場の管理運営
	設置目的
	豊かな自然環境を活用し、観光の振興と地域社会の発展を図ることを目的とする。
	所在地
	三条市北五百川143番地
	内　　容
	(主なもの)
	敷地面積　11,075.00㎡
	　東屋
	建築構造　鉄筋コンクリート造、平屋建
	延床面積　9.6㎡
	コテージ（２棟）
	建築構造　木造、平屋建
	延床面積　84.76㎡
	炊事棟（１棟）
	建築構造　木造、鉄板葺、平屋建
	延床面積　15.90㎡
	便所（１棟）
	建築構造　木造、鉄板葺、平屋建
	延床面積　31.47㎡
	使用時間
	日帰り　午前10時から午後9時まで
	宿泊　　午前10時から翌日又は使用を終了する日の午前10時まで
	開場日
	4月1日から11月30日まで
	指定期間
	平成23年4月１日から平成28年3月31日まで
	選定方法
	随意指定
	設置年月日
	平成14年4月1日
	平成25年度
	平成26年度
	平成27年度
	利用人数
	2,845人
	2,865人
	2,114人
	指定管理料
	2,190,000円
	2,196,005円
	2,219,000円
	（注）利用人数及び指定管理料は平成25年度及び平成26年度は実績、平成27年度は8月末現在
	及び当初額を示す。
	表１１　収支状況
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
	項　目
	平成26年度
	平成27年度
	予算額
	決算額
	決算－予算
	予算額
	収入
	4,599,000
	4,323,236
	△ 275,764
	4,599,000
	利用料金収入
	2,350,000
	2,111,000
	△ 239,000
	2,350,000
	指定管理料
	2,219,000
	2,196,005
	△ 22,995
	2,219,000
	自動販売機手数料
	0
	16,152
	16,152
	0
	雑収入(預金利息)
	30,000
	79
	△ 29,921
	30,000
	支出
	4,599,000
	4,284,312
	△ 314,688
	4,599,000
	人件費
	3,500,000
	3,468,340
	△ 31,660
	3,500,000
	消耗品費
	300,000
	92,086
	△ 207,914
	300,000
	印刷製本費
	25,000
	23,000
	△ 2,000
	25,000
	燃料費
	10,000
	2,111
	△ 7,889
	10,000
	光熱水費
	300,000
	310,481
	10,481
	300,000
	修繕費
	200,000
	177,005
	△ 22,995
	200,000
	食糧費
	50,000
	38,610
	△ 11,390
	50,000
	通信運搬費
	54,000
	60,000
	6,000
	54,000
	使用料
	0
	5,000
	5,000
	0
	備品購入費
	50,000
	10,925
	△ 39,075
	50,000
	公課費
	0
	1,000
	1,000
	0
	その他
	90,000
	95,754
	5,754
	90,000
	予備費
	20,000
	0
	△ 20,000
	20,000
	収入－支出
	0
	38,924
	38,924
	0
	６　中浦ヒメサユリ森林公園
	中浦ヒメサユリ森林公園管理組合は、非公募により、平成２３年度から中浦ヒメサユリ森林公園の指定管理者に選定されている。
	指定管理者及び施設の概要は表１２、収支状況は表１３のとおりである。
	表１２　中浦ヒメサユリ森林公園に係る指定管理者及び施設の概要
	団体の概要
	中浦ヒメサユリ森林公園管理組合
	１　設立年月日　平成6年4月1日
	２　組合員数　 37人　（平成27年9月1日現在）
	３　所在地　三条市中浦143番地
	４　主な事業　中浦ヒメサユリ森林公園の管理運営
	設置目的
	豊かな自然環境を活用し、市民の健康増進と生活文化の向上を図り、ゆとりと潤いのある生活の実現に寄与することを目的とする。
	所在地
	三条市中浦143番地
	内　　容
	(主なもの)
	敷地面積　10,992.19㎡
	建築構造　木造、平屋建
	延床面積　453.25㎡
	主な諸室　試食直売施設、バンガロー、シャワー室、水飲場、物置
	使用時間
	休園日
	1月1日から3月31日
	有料公園施設　上記のほか木曜日。ただし、木曜日が休日に当たるときは、その直後の休日以外の日。
	指定期間
	平成23年4月 1日から平成28年3月31日まで
	選定方法
	随意指定
	設置年月日
	平成6年6月6日
	平成25年度
	平成26年度
	平成27年度
	利用人数
	8,260人
	10,180人
	10,690人
	指定管理料
	5,632,000円
	5,805,000円
	5,805,000円
	（注）利用人数及び指定管理料は平成25年度及び平成26年度は実績、平成27年度は8月末現在
	及び当初額を示す。
	表１３　収支状況
	１　管理事業　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 (単位：円)
	項　目
	平成26年度
	平成27年度
	予算額
	決算額
	決算－予算
	予算額
	収入
	7,300,000
	7,442,055
	142,055
	7,500,000
	利用料金収入
	1,000,000
	968,000
	△ 32,000
	1,000,000
	指定管理料
	5,632,000
	5,805,000
	173,000
	5,805,000
	繰越金
	606,355
	606,355
	0
	620,751
	雑収入
	61,645
	62,700
	1,055
	74,249
	支出
	7,835,500
	8,278,328
	442,828
	8,480,000
	人件費
	4,670,000
	5,127,800
	457,800
	5,170,000
	役員報酬
	170,000
	170,000
	0
	170,000
	賃金
	4,500,000
	4,957,800
	457,800
	5,000,000
	事務費支出
	3,165,500
	3,150,528
	△ 14,972
	3,310,000
	役員会費
	60,000
	70,000
	10,000
	70,000
	旅費
	20,000
	0
	△ 20,000
	0
	消耗品費
	300,000
	289,404
	△ 10,596
	300,000
	燃料費
	250,000
	220,882
	△ 29,118
	250,000
	光熱水費
	750,000
	792,357
	42,357
	800,000
	通信運搬費
	50,000
	43,569
	△ 6,431
	50,000
	手数料
	30,000
	15,296
	△ 14,704
	20,000
	委託料
	1,300,000
	1,192,943
	△ 107,057
	1,300,000
	賃借料
	100,000
	100,000
	0
	100,000
	備品購入費
	300,000
	372,259
	72,259
	400,000
	修繕料
	0
	40,698
	40,698
	0
	負担金
	5,500
	13,120
	7,620
	20,000
	収入－支出
	△ 535,500
	△ 836,273
	△ 300,773
	△ 980,000
	２　自主事業　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 (単位：円)
	項　目
	平成26年度
	平成27年度
	予算額
	決算額
	決算－予算
	予算額
	収入
	3,400,000
	3,084,714
	△ 315,286
	3,000,000
	食堂売上
	3,400,000
	2,925,290
	△ 315,286
	3,000,000
	自動販売機売上
	89,024
	シャワー
	70,400
	支出
	2,864,500
	1,627,690
	△ 1,236,810
	2,020,000
	賄材料費
	2,834,500
	1,608,890
	△ 1,225,610
	1,990,000
	交際費
	30,000
	18,800
	△ 11,200
	30,000
	収入－支出
	535,500
	1,457,024
	921,524
	980,000
	３　総計（管理事業と自主事業の計）　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
	項　目
	平成26年度
	平成27年度
	予算額
	決算額
	決算－予算
	予算額
	収入
	10,700,000
	10,526,769
	△ 173,231
	10,500,000
	支出
	10,700,000
	9,906,018
	△ 793,982
	10,500,000
	収入－支出
	0
	620,751
	620,751
	0
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	本施設は、消防法施行令における特定防火対象物とされ、消防法第８条第１項に基づく消防計画書の作成、防火管理者の選任及び消防訓練が必要な施設とされ、仕様書１１「危機管理に関する事項」（４）では、「危機管理体制を築くとともに、市と協議の上、対応マニュアルを作成し、災害時の対応について随時訓練を行うこと。」としているが、対応マニュアルは作成しているものの、作成に当たって所管課との協議を行っていなかった。また、随時訓練については、消防訓練の際に口頭で指示する程度であり、今後実施が必要である。
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	(4)　「八木ヶ鼻温泉保養交流施設管理運営業務仕様書」（以下八木ヶ鼻温泉保養交流施設に関する事項の項において「仕様書」という。）では、市と協議の上、危機管理対応マニュアルを作成するとしているが、作成はしているものの協議を行っていない。
	２　着眼点別監査概要
	(1)　所管課の監査
	ア　指定管理者の指定
	指定管理者制度導入に当たっては、関係条例の制定や改正は適切な時期に行われており、指定管理者の指定については、非公募により決定し、公募による審査基準に準じた審査を行い、「指定管理者制度の導入等に関する指針」に基づく事務処理がなされているものの、事務決裁権者の誤りや通知日の記入漏れ等があった。
	イ　協定書の締結、必要事項の記載
	基本協定書及び八木ヶ鼻温泉保養交流施設の管理に関する年度協定書は、行政課で定める書式により締結を行っているが、基本協定書の締結伺は事務決裁規程による「協定書の締結」の決裁区分により財務課、行政課、総務部長の合議を必要とされているものの、財務課合議を行っていなかった。
	また、基本協定書の管理物件は、第５条において別表１のとおりとし、別表１の２管理物品は「管理施設に設置している備品等１式（消耗品的なものは除く）」としており、管理すべき備品の特定をしていない。管理物件の把握と管理は、指定管理を行う場合の重要な項目である。今後、備品を特定し適切な管理を願いたい。
	なお、指定管理料は八木ヶ鼻温泉保養交流施設のうちスポーツ交流施設の管理業務として平成２５年度決算額３，７２２，０００円、平成２６年度決算額３，８０７，０００円、平成２７年度予算額３，９１１，０００となっている。
	ウ　経費の算定、支出の方法等
	経費の算定等については、特に誤りはなかった。
	なお、施設内に飲料の自動販売機が設置されているが、目的外使用許可申請書の提出がされていない。自動販売機の設置は当該施設の設置目的に沿う条例で定める業務の範囲に含まれることから、目的外使用には当てはまらないと所管課で判断し、指定管理となった当初から目的外使用許可申請書の提出と目的外使用料の納付を求めなかったとのことである。施設の設置目的から判断すれば適切と認められるものの、同様の指定管理施設において、目的外使用としている事例もあることから、判断基準の整理が必要である。
	エ　事業報告書の点検
	事業報告書は、基本協定書第１４条により毎年度終了後３０日以内に提出することとしており、平成２６年度分の事業報告書は、平成２７年４月２１日に提出されており、基本協定書どおり提出されているが、事務決裁規程による「運営状況の監視及び改善等の指示」の決裁区分による課長専決が行われていなかった。
	修繕料については、仕様書１６（１）で、「大規模修繕を除く修繕料については、市は修繕額を指定して指定管理料に盛り込むが、過不足があった場合には、市が精算するものとする。ただし、不足の場合については、市と協議のあったものに限ることとする。」としているが、過不足が生じていないため、指定管理料の精算は行っていない。なお、平成２７年４月１日付けで、大規模修繕を除く修繕料は、指定管理料に含め、過不足が生じても精算しないことに、基本協定書を変更している。
	オ　適時かつ適切な報告と指示
	利用料金の決定については、基本協定書第８条で条例に定める範囲内において市の承認を得て定めるものとしているが、温泉保養施設については条例で１回につき大人１，２００円、子ども８００円と定めているところ、通常料金を大人８５０円、子ども６００円に、午後５時以降は大人６５０円、子ども４００円とし、その他各種の割引制度を導入しているが、指定管理者から利用料金減額の承認申請書は、提出されておらず承認書もない。
	また、業務の再委託については、基本協定書第１７条第２項であらかじめ書面による市の承認を受けた場合に第三者に委託することができるとしているが、利用料金と同様に指定管理者から再委託の承認申請書は、提出されておらず承諾書もない。利用料金及び第三者への再委託は、市の意思決定が必要な事務であることから、文書による承認通知を行う必要がある。適切な指導を望むものである。
	なお、仕様書で定期的に市が指定した方法により報告を求める管理運営の状況については、毎月報告はされているものの、供覧を行っていなかった。
	(2)　指定管理者の監査
	ア　関係法令に基づく施設の管理
	事前に提出された報告書等の審査、施設での説明聴取及び関係書類の確認を行ったところ、関係法令の定めるところにより適切に管理されていた。
	イ　協定等に基づく義務の履行
	八木ヶ鼻温泉保養交流施設の設置目的を達成するために必要な業務、利用許可に関する業務は、適切に実施しており、利用料金も指定管理者の収入となっている。
	ただし、前述の所管課の（１）オのとおり、利用料金の決定及び業務の再委託について、事前に書面により所管課の承認を得る必要がある。
	ウ　収支会計経理事務
	会計経理については、他の業務と区分して帳簿や伝票が整理されており、収支の事務も誤りなく適正に処理していた。
	エ　備品の適正な管理
	備品は適切に管理していた。
	オ　規程、マニュアル等の整備
	本施設は、消防法施行令における特定防火対象物とされ、消防法第８条第１項に基づく消防計画書の作成、防火管理者の選任及び消防訓練が必要な施設とされ、仕様書１１「危機管理に関する事項」（３）では、「危機管理体制を築くとともに、市と協議の上、対応マニュアルを作成し、災害時の対応について随時訓練を行うこと。」としている。しかしながら、マニュアルは作成済みであるが市との協議を行っていないため、速やかに、市と協議した対応マニュアルとしなければならない。
	【八木ヶ鼻オートキャンプ場に関する事項】
	１　概　要
	(1)　「八木ヶ鼻オートキャンプ場の管理に関する基本協定書」（以下八木ヶ鼻オートキャンプ場に関する事項の項において「基本協定書」という。）で、管理物品を「管理施設に設置している備品等１式（消耗品的なものは除く）」としているが、管理物品は特定する必要がある。
	(2)　中央いきいきセンターと同様に基本協定書で定める利用料金の承認申請を行っておらず、所管課も確認・指導を行っていない。基本協定書に沿った適正な事務処理が必要である。
	(3)　「八木ヶ鼻オートキャンプ場管理運営業務仕様書」（以下八木ヶ鼻オートキャンプ場に関する事項の項において「仕様書」という。）で、市と協議の上、危機管理対応マニュアルを作成し、災害時の対応について随時訓練を行うこととしているが、対応マニュアルの作成及び訓練を実施していないことから、作成及び訓練の実施が必要である。
	２　着眼点別監査概要
	(1)　所管課の監査
	ア　指定管理者の指定
	指定管理者制度導入に当たっては、関係条例の制定や改正は適切な時期に行われており、指定管理者の指定については、非公募により決定し、公募による審査基準に準じた審査を行い、「指定管理者制度の導入等に関する指針」に基づく事務処理がなされているものの、事務決裁権者の誤りや通知日の記入漏れ等があった。
	イ　協定書の締結、必要事項の記載
	基本協定書及び八木ヶ鼻オートキャンプ場の管理に関する年度協定書の締結及び基本協定書の管理物件の特定について、八木ヶ鼻温泉保養交流施設に関する事項の所管課の（１）イと同様に誤っていた。今後、適切な事務処理を願いたい。
	なお、指定管理料は平成２５年度２，１９０，０００円、平成２６年度は施設修繕料の精算を行い決算額２，１９６，００５円、平成２７年度予算額２，２１９，０００円となっている。
	ウ　経費の算定、支出の方法等
	経費の算定等については、特に誤りはなかった。
	エ　事業報告書の点検
	事業報告書は、基本協定書第１５条により毎年度終了後３０日以内に提出することとしており、平成２６年度分の事業報告書は、平成２７年４月２８日に提出されており、基本協定書どおり提出されているが、事務決裁規程による「運営状況の監視及び改善等の指示」の決裁区分による課長専決が行われていなかった。
	修繕料については、仕様書１７（１）で、「大規模修繕を除く修繕料については、市は修繕額を指定して指定管理料に盛り込むが、過不足があった場合には、市が精算するものとする。ただし、不足の場合については、市と協議のあったものに限ることとする。」とし、平成２６年度は２２，９９５円の指定管理料の精算（減額）を行っている。なお、平成２７年４月１日付けで、大規模修繕を除く指定管理料は、指定管理料に含め、過不足が生じても精算しないことに、基本協定書を変更している。
	オ　適時かつ適切な報告と指示
	利用料金の決定については、八木ヶ鼻温泉保養交流施設に関する事項の所管課の（１）オと同様に、指定管理者から利用料金承認申請書は、提出されておらず承認書もない。
	なお、業務の再委託は行っていなかった。
	また、仕様書で定期的に市が指定した方法により報告を求める管理運営の状況については、３か月ごとに報告されているものの、供覧を行っていなかった。適切な事務処理、指導を望むものである。
	(2)　指定管理者の監査
	ア　関係法令に基づく施設の管理
	事前に提出された報告書等の審査、施設での説明聴取及び関係書類の確認を行ったところ、関係法令の定めるところにより適切に管理されていた。
	イ　協定等に基づく義務の履行
	八木ヶ鼻オートキャンプ場の設置目的を達成するために必要な業務、利用許可に関する業務は、適切に実施し、利用料金も指定管理者の収入となっている。しかしながら、１８歳未満の子どもを３人以上養育する保護者等に対し交付しているサンキッズカードを申込者が提示した場合は、利用料金を５０％減額するが、団体利用の場合であっても、利用料金の総額を減額の対象としている。保護者又は家族に対する減免制度であり、申込者以外の利用者が一律対象となるものではない。減免の対象範囲について、所管課と協議し適切な運用を図っていただきたい。
	また、前述の所管課の（１）オのとおり、利用料金の決定については事前に書面により所管課の承認を得る必要がある。
	なお、業務の再委託は行っていなかった。
	ウ　収支会計経理事務
	収支会計経理については、独立した口座、帳簿に記載し適切に管理していた。
	なお、自主事業は行っていなかった。
	エ　備品の適正な管理
	備品は適切に管理しているものの、管理作業を行うための草刈機は指定管理者が所有する台数が１台で業務量に合わないことから、組合員個人所有の機械を使用している。ガソリン代については指定管理者負担としているものの、今後替え刃等の消耗品について指定管理者と個人の負担割合を定め、個人負担の軽減を検討願いたい。
	オ　規程、マニュアル等の整備
	本施設は、消防法施行令における特定防火対象物でないことから、消防計画書の作成、防火管理者の選任及び消防訓練は不用である。
	また、危機管理対応マニュアルは、八木ヶ鼻温泉保養交流施設に関する事項の指定管理者の（２）オと同様であり、速やかに、市と協議した対応マニュアルとし、訓練を実施しなければならない。
	【中浦ヒメサユリ森林公園に関する事項】
	１　概　要
	(1)　施設に最新の備品整理簿が備えられておらず、備品整理簿の整備が必要である。
	(2)　「中浦ヒメサユリ森林公園管理運営業務仕様書」（以下八木ヶ鼻オートキャンプ場に関する事項の項において「仕様書」という。）で、市と協議の上、危機管理対応マニュアルを作成し、災害時の対応について随時訓練を行うこととしているが、対応マニュアルの作成及び訓練を実施していないことから、作成及び訓練の実施必要である。
	２　着眼点別監査概要
	(1)　所管課の監査
	ア　指定管理者の指定
	指定管理者制度導入に当たっては、関係条例の制定や改正は適切な時期に行われており、指定管理者の指定については、指定管理者制度導入前から中浦ヒメサユリ森林公園管理組合が施設管理を受託していたことから、引き続き管理をさせることが適当として非公募により決定し、「指定管理者制度の導入等に関する指針」に基づく事務処理がなされている。
	イ　協定書の締結、必要事項の記載
	「中浦ヒメサユリ森林公園の管理に関する基本協定書」（以下中浦ヒメサユリ森林公園に関する事項の項において「基本協定書」という。）で定める管理物件のうち管理物品について、台帳を参照のこととしているが、台帳は建設課でのみ保管され、施設に備品整理簿として保管されていなかった。また、今年度新たに購入した備品が、所管課の備品台帳に未登載であった。
	なお、平成２７年４月１日付けで、大規模修繕を除く指定管理料は、指定管理料に含め、過不足が生じても精算しないことに、基本協定書を変更している。
	指定管理料は平成２５年度決算額５，６３２，０００円、平成２６年度決算額５，８０５，０００円、平成２７年度予算額５，８０５，０００円となっている。
	ウ　経費の算定、支出の方法等
	経費の算定等については、特に誤りはなかった。
	エ　事業報告書の点検
	事業報告書は、基本協定書第１６条により毎年度終了後３０日以内に提出することとしており、平成２６年度分の事業報告書は、平成２７年４月２５日付で提出されているが、事務決裁規程による「運営状況の監視及び改善等の指示」を適用し課長専決とすべきところ、収受印の押印、供覧がされていなかった。
	オ　適時かつ適切な報告と指示
	業務の再委託については、承認申請書の提出及び承認通知は適切に行われていた。
	なお、利用状況及び管理状況報告は、毎月電話で聞き取りを行い、担当課のパソコン内で管理している。
	(2)　指定管理者の監査
	ア　関係法令に基づく施設の管理
	事前に提出された報告書等の審査、施設での説明聴取及び関係書類の確認を行ったところ、関係法令の定めるところにより適切に管理されている。
	イ　協定等に基づく義務の履行
	施設の設置目的を達成するために必要な業務、使用許可に関する業務は、適切に実施しており、利用料金も指定管理者の収入となっている。
	利用料金の決定については、基本協定書第１０条で条例に定める範囲内において市の承認を得て定めるものとしており、平成２３年４月１日付け｢利用料金の決定について｣で承認を求め、同日付で承認されている。
	ウ　収支会計経理事務
	収支会計経理については、独立した口座、帳簿に記載し、収入支出も適正に処理していた。
	エ　備品の適正な管理
	前述の所管課の（１）イのとおり、施設に備品整理簿を備えておらず、備品整理簿の整備が必要である。
	管理物件の把握と管理は、指定管理を行う場合の重要な項目である。今後、適切な管理を願いたい。
	オ　規程、マニュアル等の整備
	農業体験学習施設よってげ邸と同様に、マニュアルの整備がされていない。仕様書に沿った履行及び適切な指示を行い、速やかに、市と協議し対応マニュアルを作成するとともに、訓練を実施しなければならない。
	消防設備の保守点検については適切である。
	なお、本施設は、収容人員２８人であることから、消防法施行令における非特定防火対象物とされ、消防法第８条第１項に基づく消防計画書の作成、防火管理者の選任及び消防訓練は不要な施設とされている。
	第４　まとめ
	今回監査の対象とした施設においては、平成２３年度の指定管理者制度への移行後、利用者数の増減はあるものの、指定管理者の努力や様々な独自の事業実施により、指定管理者制度導入による効果が表れているといえる。
	所管課においては、指定管理者を指導・監督する立場にありながら、協定書や仕様書に定めている事項の理解が不足しており、必要な事務手続や申請手続がされていないものが共通して見受けられる。再度協定書等の確認を行い、適切な事務処理・指導に当たられたい。
	また、これについては、今までの指定管理者監査において幾度となく指摘してきた事項であり、指定管理者制度を統括する行政課においても、本監査結果を踏まえ今一度所管課への指導及び検証を願いたい。
	指定管理者においては、利用料金や業務の再委託の承認申請書を提出していない、備品整理簿を作成していないなど、一部改善を要する事項が見受けられた。協定書で定めた事項についてはお互いの約束ごとであることから、これを遵守願うとともに、今後とも、指定管理料の中で経費の節減を行い、独自事業の実施を図りながら、さらに工夫し施設の有効活用に努めていただきたい。
	今回監査の対象とした施設は、平成２７年三条市議会第５回定例会において、平成２８年４月から５年間、今までと同じ事業者が指定管理者に指定された。指定管理者となって２期目となるため、施設運営や独自事業の実施に対し、今まで以上の成果を求められることを理解した上、一層所管課と指定管理者の連携を図り、利用者や入館者から喜ばれる、より良い施設となるよう期待するものである。


